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リーガルテクノロジーの最先端とは？
「知財ポートフォリオ」は経営戦略に
どんなメリットをもたらす？

小泉純一郎
佐々木隆仁
加藤幹之

ルイーズ・ストゥープ
ディヴィッド・Ｍ・サナー

井上 朗
杉浦和彦
藤本隆三
岡部真輔

小泉純一郎郎

知的財産を
企業戦略に活かす!
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今
は
グ
ロ
ー
バ
ル
と
ロ
ー
カ
ル
が
一
緒

に
な
っ
た
世
界
。
ロ
ー
カ
ル
を
生
か
す
た

め
に
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
で
闘
わ
な
い
と
立

ち
向
か
え
な
い
時
代
で
す
。
今
日
、
私
は

日
本
国
家
が
ど
う
い
う
方
向
に
進
む
べ
き

か
、
仕
事
と
は
ど
う
あ
る
べ
き
か
、
そ
し

て
、
人
間
と
し
て
何
が
基
本
か
と
い
う
軸

で
お
話
し
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

私
自
身
、
Ｉ
Ｔ
や
デ
ジ
タ
ル
に
は
疎
い

の
で
す
が
、総
理
在
任
中
は
「
知
財
立
国
」

を
政
策
の
重
要
課
題
と
し
て
取
り
組
み
ま

し
た
。
ア
イ
デ
ア
な
ん
て
私
が
持
っ
て
い

る
わ
け
が
あ
り
ま
せ
ん
。
有
識
者
、
専
門

家
の
知
恵
を
審
議
会
な
ど
を
通
じ
て
集

め
、国
の
進
み
方
を
決
め
て
い
た
の
で
す
。

私
は
「
何
が
必
要
な
の
か
、
重
要
だ
と
思

う
結
論
だ
け
を
遠
慮
な
く
出
し
て
下
さ

い
」
と
お
願
い
し
て
、
後
は
座
っ
て
話
を

聞
い
て
い
た
だ
け
。
そ
の
中
に
知
財
立
国

化
の
政
策
が
あ
り
ま
し
た
。
当
時
の
政
策

立
案
の
趣
旨
が
十
分
に
実
現
さ
れ
た
と
は

ま
だ
言
え
ま
せ
ん
が
、
後
は
、
未
来
を
担

う
み
な
さ
ん
に
委
ね
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

未
来
の
話
、
と
い
う
こ
と
に
な
る
と
、

ど
う
し
て
も
原
発
に
触
れ
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。
私
は
総
理
在
任
中
に
原
発
を
推

進
し
て
き
ま
し
た
が
、
今
は
「
原
発
ゼ
ロ

の
世
界
」
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　

当
時
の
私
は
、
原
発
の
専
門
家
の
言
う

こ
と
を
信
じ
て
い
ま
し
た
。「
原
発
は
安

全
。
ほ
か
の
電
源
に
比
べ
て
最
も
コ
ス

ト
が
か
か
ら
な
い
ク
リ
ー
ン
な
エ
ネ
ル

ギ
ー
で
す
」。
福
島
原
発
事
故
が
起
こ
っ

て
か
ら
調
べ
る
と
、
全
部
嘘
だ
っ
た
。
我

が
国
の
原
子
力
専
門
家
は
ス
リ
ー
マ
イ

ル
、
チ
ェ
ル
ノ
ブ
イ
リ
か
ら
学
ぼ
う
と
せ

ず「
日
本
は
違
う
。
高
度
な
技
術
が
あ
り
、

レ
ベ
ル
が
高
い
」
と
言
い
立
て
ま
し
た
。

　

現
実
に
は
何
が
起
き
て
い
た
で
し
ょ
う

か
？　

60
年
間
で
３
回
の
事
故
。
我
が
国

の
原
発
で
も
人
為
的
ミ
ス
、
技
術
的
故
障

は
枚
挙
に
い
と
ま
が
あ
り
ま
せ
ん
。「
絶

対
安
全
」
な
ど
と
い
う
技
術
は
な
か
っ
た

の
で
す
。
私
は
こ
こ
で
「
専
門
家
と
は
何

か
」
を
問
い
た
い
。
知
財
立
国
へ
の
道
を

担
う
み
な
さ
ん
に
は
、「
本
物
の
専
門
家

た
れ
」、
と
願
っ
て
い
ま
す
。

　

日
本
は
国
土
の
狭
い
国
で
す
。
そ
し
て

火
山
国
で
す
。
14
年
９
月
の
御
岳
山
の
噴

火
は
ま
っ
た
く
の
想
定
外
で
し
た
。
自
然

災
害
は
想
定
外
だ
。「
原
発
を
や
っ
て
は

い
け
な
い
国
な
の
だ
」
と
改
め
て
日
本
国

民
は
思
い
知
ら
さ
れ
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
電
機
事
業
連
合
会
な
ど
は
、

〔基調講演〕
日本の
歩むべき道
グローバルとローカルは表裏一体。

「知財立国宣言」はグローバルな舞台で

日本が地歩を固めるための第一歩であり、

産業構造の変化を余儀なくされる

我が国の未来の生き方を指し示すものでもあった。

未来の国民に誠実な国のあり方とは何か。

福島原発事故以来、自問し続けた元総理が、

「専門家とは何か」を問う。

小泉純一郎
元内閣総理大臣

が
「
安
全
と
は
申
し
上
げ
ら
れ
な
い
」
と

言
え
ば
、
か
た
や
政
府
は
「
安
全
が
確
認

さ
れ
た
」
と
主
張
す
る
。
ど
ち
ら
が
本
当

な
の
か
。「
世
界
一
安
全
な
基
準
」
と
い

う
が
、
ア
メ
リ
カ
、
フ
ラ
ン
ス
、
フ
ィ
ン

ラ
ン
ド
と
比
べ
て
ど
こ
が
安
全
な
の
か
皆

目
分
か
り
ま
せ
ん
。

　

ド
イ
ツ
は
福
島
の
事
故
後
に
「
原
発
ゼ

ロ
宣
言
」
を
し
ま
し
た
が
、
原
発
は
ま
だ

動
い
て
い
ま
す
。
日
本
は
一
年
以
上
原
発

ゼ
ロ
が
続
い
て
お
り
、
既
に
ド
イ
ツ
の
上

を
行
っ
て
い
る
の
で
す
。

　

だ
が
日
本
国
民
は
、
ピ
ン
チ
に
屈
し
な

い
不
屈
の
精
神
を
持
っ
て
い
る
。
73
年
石

油
シ
ョ
ッ
ク
の
パ
ニ
ッ
ク
を
乗
り
越
え

て
、
省
エ
ネ
国
家
と
な
り
ま
し
た
。
さ
ら

に
以
前
の
大
き
な
変
革
は
終
戦
で
し
た
。

満
州
を
手
放
せ
な
い
と
泥
沼
の
戦
い
を
し

て
叩
き
の
め
さ
れ
ま
し
た
が
、
ご
存
じ
の

よ
う
に
日
本
は
、
不
死
鳥
の
よ
う
に
発
展

を
と
げ
ま
し
た
。「
鬼
畜
米
英
」
か
ら
「
親

米
」
へ
転
換
し
た
よ
う
に
、
日
本
人
は
、

変
わ
る
と
き
は
大
き
な
振
れ
幅
を
許
容
し

ま
す
。
明
治
維
新
で
倒
幕
勢
力
が
政
権
を

握
っ
た
と
た
ん
一
気
に
開
国
し
た
の
も
ご

存
じ
の
と
お
り
で
す
。

　

今
こ
そ
、
石
炭
火
力
発
電
の
公
害
低
減

技
術
や
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
は
じ
め

と
し
た
、
脱
原
発
に
つ
な
が
る
技
術
の
投

資
を
集
中
的
に
行
う
べ
き
で
す
。

　

さ
ま
ざ
ま
な
企
業
が
革
新
的
省
エ
ネ
ル

ギ
ー
や
、
石
油
に
代
わ
る
燃
料
の
開
発
を

進
め
て
い
ま
す
。
自
動
車
の
脱
石
油
、
燃

料
電
池
の
実
用
化
は
す
ぐ
そ
こ
で
、
あ
と

５
年
ぐ
ら
い
で
燃
料
電
池
車
の
時
代
に
な

り
ま
す
。
も
と
も
と
日
本
国
民
は
省
エ
ネ

に
協
力
的
な
国
民
で
す
か
ら
、
一
丸
と
な

れ
ば
で
き
ぬ
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

日
本
国
民
の
評
価
は
世
界
的
に
高
い
の

で
す
。
特
に
秩
序
正
し
さ
、
誠
実
さ
は
、

尊
敬
の
的
と
言
っ
て
い
い
で
し
ょ
う
。

渋
沢
栄
一
は
、「
金
も
う
け
は
卑
し
い
こ

と
で
は
な
い
、
大
切
だ
」
と
い
う
こ
と
を

示
し
な
が
ら
、「
し
か
し
、
礼
儀
が
な
く

て
は
な
ら
な
い
」と
戒
め
て
い
ま
す
。「
論

語
と
算
盤
」。
今
で
も
日
本
の
随
所
に
、

論
語
の
精
神
が
生
き
て
い
ま
す
。
商
売
は

大
事
だ
が
、
信
用
も
大
事
だ
。
私
は
政
界

を
引
退
し
ま
し
た
が
、
原
発
ゼ
ロ
は
実
現

で
き
る
、
や
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　
「
原
発
ゼ
ロ
の
社
会
は
い
い
社
会
だ
」

と
私
は
確
信
し
て
い
ま
す
。
自
然
と
と
も

に
生
き
る
技
術
を
追
求
し
続
け
る
。
そ
れ

が
私
の
考
え
る
、
こ
れ
か
ら
の
日
本
人
の

生
き
方
で
す
。
歳
を
と
っ
て
も
、
大
志
を

抱
い
て
い
て
、い
い
で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
。

原
発
再
稼
働
を
目
指
し
「
原
発
は
一
番
コ

ス
ト
が
安
い
」と
ま
た
言
い
始
め
ま
し
た
。

冗
談
じ
ゃ
な
い
。
事
故
が
起
こ
れ
ば
被
害

は
測
定
不
能
な
規
模
に
な
る
。
電
力
会
社

は
自
力
で
賠
償
を
負
担
で
き
ず
、
廃
炉
に

は
40
〜
50
年
か
か
る
。
政
府
が
援
助
せ
ず

採
算
の
合
う
原
発
な
ど
な
い
の
で
す
。

　

そ
し
て
、
核
廃
棄
物
の
捨
て
場
所
は
世

界
の
ど
こ
に
も
あ
り
ま
せ
ん
。唯
一
、フ
ィ

ン
ラ
ン
ド
の
オ
ン
カ
ロ
に
で
き
上
が
り
つ

つ
あ
り
、私
も
実
際
に
見
に
行
き
ま
し
た
。

オ
ン
カ
ロ
は
フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
語
で
「
隠
れ

家
、
洞
窟
」
と
い
う
意
味
で
、
全
部
が
ト

ン
ネ
ル
で
す
。
深
さ
４
０
０
メ
ー
ト
ル
の

岩
盤
を
く
り
抜
い
て
作
っ
た
２
キ
ロ
四
方

の
広
さ
の
処
分
場
で
す
。
そ
れ
で
も
、
自

国
の
原
発
２
基
分
の
容
量
し
か
な
い
の
で

す
。見
る
と
壁
か
ら
水
が
に
じ
ん
で
い
る
。

大
丈
夫
か
と
思
い
ま
し
た
。

　

フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
で
は
、
本
当
に
10
万
年

持
つ
か
ど
う
か
議
論
に
な
っ
て
い
ま
す

が
、
そ
の
中
に
「
標
識
問
題
」
が
あ
り
ま

す
。
言
葉
は
時
代
と
と
も
に
変
わ
っ
て
し

ま
う
。
10
万
年
後
の
人
類
が
「
放
射
能　

近
づ
け
ば
死
ぬ
」
と
書
い
た
標
識
を
は
た

し
て
理
解
で
き
る
か
と
い
う
の
で
す
ね
。

　

54
基
あ
る
日
本
の
原
発
、
行
き
場
が
な

く
、
再
稼
働
す
れ
ば
さ
ら
に
増
え
て
い
く

核
の
ゴ
ミ
を
ど
う
す
る
か
。
川
内
原
発
の

再
稼
働
問
題
で
も
、
原
子
力
規
制
委
員
長

「知財立国宣言に、わが国の将来を賭けたのです」

ピ
ン
チ
で
こ
そ
発
揮
さ
れ
る

日
本
人
の
不
屈
の
精
神

知
財
立
国
を
実
現
さ
せ
る

新
世
代
の
担
い
手
た
ち
へ

十
万
年
後
を
見
る
フ
ィ
ン
ラ
ン
ド

先
を
見
ら
れ
な
い
日
本

小泉純一郎（こいずみ　じゅんいちろう）氏　
第 87 〜 89 代内閣総理大臣。1942（昭和 17）年生まれ、
神奈川県横須賀市出身。1972 年に初当選以来 12 期連続当
選。厚生大臣、郵政大臣、外務大臣、農林水産大臣を歴任。
2001 年、内閣総理大臣に就任。戦後第 3 位、1980 日の長
期政権を樹立。郵政民営化、三位一体の改革など行財政に
メスを入れるさまざまな改革をなしとげた。
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私
た
ち
Ａ
Ｏ
Ｓ
リ
ー
ガ
ル
テ
ッ
ク
（
以

下
、
Ａ
Ｏ
Ｓ
）
は
、
95
年
の
設
立
以
来
、

消
去
さ
れ
た
電
子
デ
ー
タ
の
復
旧
か
ら
捜

査
機
関
に
よ
る
証
拠
保
全
の
た
め
の
技

術
、
そ
し
て
米
国
訴
訟
を
中
心
と
し
た
ｅ

デ
ィ
ス
カ
バ
リ
の
た
め
の
技
術
開
発
や
サ

ポ
ー
ト
を
と
お
し
て
社
会
に
貢
献
し
て
ま

い
り
ま
し
た
。
世
界
が
産
業
社
会
か
ら
デ

ジ
タ
ル
情
報
社
会
へ
の
移
行
期
に
あ
る
中

で
、
日
本
の
現
状
は
立
ち
後
れ
て
い
る
と

言
っ
て
も
過
言
で
は
な
く
、
大
い
に
懸
念

し
て
お
り
ま
す
。
そ
こ
で
私
た
ち
は
、「
真

の
知
財
大
国
」
を
目
指
し
て
、本
日
、リ
ー

ガ
ル
テ
ッ
ク
展
を
開
催
い
た
し
ま
す
。

　

た
だ
い
ま
、
小
泉
元
総
理
か
ら
「
後
は

若
い
人
た
ち
に
任
せ
る
」
と
力
強
い
エ
ー

ル
を
送
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
02
年
、

小
泉
元
総
理
自
ら
が
ア
ピ
ー
ル
さ
れ
た

「
知
的
財
産
立
国
宣
言
」
に
よ
っ
て
、
我

が
国
の
知
財
戦
略
化
が
本
格
的
な
政
策
と

し
て
動
き
出
し
た
の
で
す
。
同
じ
年
に
知

的
財
産
基
本
法
が
制
定
さ
れ
、
05
年
に
は

知
財
高
等
裁
判
所
が
設
立
、
知
財
化
社
会

へ
の
地
歩
が
築
か
れ
ま
し
た
。
し
か
し
そ

の
後
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。
我
が
国
の
知

財
化
の
流
れ
は
足
踏
み
を
続
け
て
い
る
か

の
よ
う
に
見
え
て
な
り
ま
せ
ん
。

　

本
日
（
14
年
10
月
24
日
）、Ｉ
Ｂ
Ａ
（
国

際
法
曹
協
会
）
年
次
総
会
が
東
京
で
開
か

れ
て
い
ま
す
。
19
日
に
は
安
倍
晋
三
首
相

が
「
法
の
支
配
」
と
い
う
テ
ー
マ
で
基
調

講
演
を
さ
れ
ま
し
た
。
本
日
は
、
Ｉ
Ｂ
Ａ

の
た
め
来
日
さ
れ
た
世
界
の
弁
護
士
の

方
々
が
、
こ
の
会
場
に
も
お
い
で
に
な
っ

て
い
ま
す
。
リ
ー
ガ
ル
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
こ

そ
が
、
我
が
国
の
知
財
化
の
成
功
の
鍵
を

握
る
技
術
で
あ
る
。
私
た
ち
は
、
こ
う
信

じ
て
事
業
を
推
進
し
て
き
ま
し
た
。
ど
う

か
、
先
生
方
に
も
日
本
が
復
活
す
る
た
め

の
力
添
え
を
お
願
い
し
た
く
存
じ
ま
す
。

　

我
が
国
と
世
界
の
、
知
財
を
め
ぐ
る
最

近
の
状
況
を
概
観
し
て
み
ま
し
ょ
う
。

　

12
年
の
日
本
の
特
許
出
願
件
数
は
微
減

傾
向
に
あ
り
ま
す
。
国
家
政
策
と
し
て
特

許
の
出
願
や
実
用
新
案
登
録
の
件
数
を
増

や
し
て
い
る
中
国
が
世
界
一
で
あ
り
、
２

位
の
米
国
に
次
い
で
第
３
位
に
あ
り
ま
す

が
、
日
本
か
ら
海
外
へ
の
国
際
特
許
の
出

願
件
数
は
増
加
傾
向
で
第
２
位
と
な
っ
て

い
ま
す
。
使
用
料
収
支
も
世
界
第
２
位
で

す
が
、
１
位
の
米
国
と
の
差
は
ま
だ
ま
だ

大
き
く
開
い
て
お
り
、
日
本
が
知
財
立
国

化
を
果
た
す
道
の
り
は
遠
い
と
言
わ
ざ
る

を
得
ま
せ
ん
。「
リ
ー
ガ
ル
テ
ッ
ク
で
、

い
か
に
世
界
の
知
財
ト
レ
ン
ド
に
キ
ャ
ッ

チ
ア
ッ
プ
す
る
か
」
が
、
我
が
国
知
財
政

策
の
喫
緊
の
課
題
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

リ
ー
ガ
ル
テ
ッ
ク
と
は
、
い
っ
た
い
ど

う
い
う
も
の
な
の
で
し
ょ
う
か
。
Ｐ
Ｃ
や

携
帯
電
話
な
ど
の
デ
ー
タ
を
解
析
し
、
証

拠
と
な
る
も
の
を
取
り
出
す
フ
ォ
レ
ン

ジ
ッ
ク
技
術
、
ま
た
、
企
業
の
持
つ
電
子

デ
ー
タ
か
ら
ｅ
デ
ィ
ス
カ
バ
リ
で
開
示
請

求
さ
れ
た
デ
ー
タ
を
検
索
す
る
技
術
か

ら
、
最
近
は
オ
ン
ラ
イ
ン
で
常
に
バ
ッ
ク

ア
ッ
プ
を
と
り
、
デ
ー
タ
蓄
積
を
一
元
化

し
、
同
時
に
整
理
し
て
お
く
こ
と
で
ｅ

デ
ィ
ス
カ
バ
リ
や
フ
ォ
レ
ン
ジ
ッ
ク
に
対

応
で
き
る
、
す
な
わ
ち
、
社
内
デ
ー
タ
の

入
口
か
ら
出
口
ま
で
の
デ
ー
タ
を
一
貫
し

て
把
握
す
る
予
防
法
務
的
な
態
勢
づ
く
り

に
進
化
し
て
い
ま
す
。
訴
訟
や
不
祥
事
対

策
ば
か
り
で
は
な
い
「
攻
め
」
の
サ
ー
ビ

ス
と
し
て
、
フ
ォ
レ
ン
ジ
ッ
ク
技
術
を
応

用
し
た
高
速
デ
ー
タ
移
行
サ
ー
ビ
ス
や
、

14
年
に
開
始
し
た
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
送
信

証
明
サ
ー
ビ
ス
「
ｉ
証
明
」
な
ど
に
広
が

り
を
見
せ
て
い
ま
す
。

　

リ
ー
ガ
ル
テ
ッ
ク
が
活
用
さ
れ
る
典
型

的
な
場
面
の
一
つ
は
国
際
訴
訟
で
す
。
新

日
鐵
の
技
術
流
出
事
件
を
例
に
見
て
み
ま

し
ょ
う
。
新
日
鐵（
現
在
は
新
日
鐵
住
金
）

が
開
発
し
、
そ
の
技
術
力
の
高
さ
か
ら
他

の
追
随
を
許
さ
ぬ
看
板
商
品
で
製
法
が
企

業
秘
密
だ
っ
た
「
方
向
性
電
磁
鋼
板
」
の

技
術
が
韓
国
最
大
の
製
鉄
会
社
ポ
ス
コ
に

流
出
し
、
さ
ら
に
そ
れ
が
中
国
企
業
に
売

ら
れ
た
と
い
う
事
件
が
あ
り
ま
し
た
。

　

12
年
、
新
日
鐵
は
秘
密
を
漏
洩
し
た
元

社
員
と
ポ
ス
コ
を
相
手
取
り
、
一
千
億
円

の
損
害
賠
償
訴
訟
を
起
こ
し
ま
し
た
。
こ

の
よ
う
な
場
合
、
情
報
の
不
正
流
出
を
証

明
す
る
た
め
入
手
し
た
元
社
員
の
Ｐ
Ｃ
の

調
査
が
行
わ
れ
ま
す
。
消
さ
れ
て
し
ま
っ
た

デ
ー
タ
を
復
旧
で
き
れ
ば
、
不
正
流
出
が

立
証
可
能
で
す
。
で
す
が
、
そ
れ
だ
け
に
は

留
ま
り
ま
せ
ん
。
膨
大
な
量
の
デ
ー
タ
を

復
旧
さ
せ
て
不
正
の
痕
跡
を
見
つ
け
出
し

た
と
し
て
も
、
当
該
の
デ
ー
タ
を
生
の
ま

ま
証
拠
と
し
て
提
出
す
る
と
、
そ
こ
か
ら

特
許
な
ど
の
保
秘
す
べ
き
情
報
を
取
り
出

さ
れ
る
お
そ
れ
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
私
た

ち
は
、
立
証
・
開
示
の
た
め
の
情
報
を
仕

分
け
す
る
と
同
時
に
、
機
密
情
報
を
漏
ら

さ
ぬ
情
報
開
示
の
た
め
の
検
索
を
別
途
行

う
こ
と
も
必
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

企
業
の
Ｐ
Ｃ
な
ど
に
収
め
ら
れ
て
い
る

デ
ー
タ
は
Ｈ
Ｄ
Ｄ
の
真
正
性
を
保
証
し
た

コ
ピ
ー
を
と
り
、
弊
社
と
捜
査
機
関
が
協

力
し
て
改
良
を
重
ね
た
ツ
ー
ル
「
フ
ァ
イ

ナ
ル
フ
ォ
レ
ン
ジ
ッ
ク
」で
解
析
し
ま
す
。

メ
ー
ル
や
削
除
さ
れ
た
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

の
閲
覧
履
歴
、
Ｕ
Ｓ
Ｂ
メ
モ
リ
の
接
続
履

歴
な
ど
が
対
象
に
な
り
ま
す
が
、
Ｐ
Ｃ
が

古
か
っ
た
り
壊
れ
て
い
た
り
し
て
Ｈ
Ｄ
Ｄ

が
動
作
し
な
い
場
合
も
あ
り
、
そ
の
場
合

は
ク
リ
ー
ン
ル
ー
ム
で
分
解
し
た
上
で

デ
ー
タ
を
取
り
出
す
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　

今
、企
業
か
ら
の
情
報
漏
洩
に
お
い
て
、

紙
で
持
ち
出
さ
れ
る
事
例
は
数
パ
ー
セ
ン

ト
程
度
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。 
現
在
、
そ

の
ほ
と
ん
ど
は
、
Ｕ
Ｓ
Ｂ
メ
モ
リ
で
持
ち

出
さ
れ
て
い
る
の
で
す
。
こ
れ
だ
け
企
業

情
報
や
個
人
情
報
の
持
ち
出
し
事
件
や
、

個
人
情
報
の
入
っ
た
Ｕ
Ｓ
Ｂ
メ
モ
リ
を
紛

失
す
る
事
件
が
報
道
さ
れ
て
い
る
に
も
か

か
わ
ら
ず
、
企
業
の
認
識
は
ま
だ
ま
だ
低

い
と
言
わ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。
業
務
で
使

わ
れ
て
い
る
Ｕ
Ｓ
Ｂ
メ
モ
リ
を
定
期
的
に

消
去
す
る
な
ど
、
適
正
に
管
理
し
て
い
る

企
業
は
ほ
と
ん
ど
な
い
の
が
実
態
で
す
。

私
た
ち
は
こ
れ
ら
デ
バ
イ
ス
の
復
旧
や
解

析
も
手
が
け
る
立
場
か
ら
、
皆
様
に
警
鐘

を
鳴
ら
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、
弊
社
は
07
年
か
ら
、
捜
査
機
関

か
ら
の
依
頼
に
応
じ
る
形
で
携
帯
電
話
の

デ
ー
タ
解
析
を
始
め
ま
し
た
。
削
除
さ
れ

た
通
話
履
歴
や
メ
ー
ル
、
最
近
で
は
Ｌ
Ｉ

Ｎ
Ｅ
の
履
歴
も
対
象
で
、
メ
ー
カ
ー
が
明

か
さ
な
い
機
種
ご
と
の
内
部
解
析
も
独
自

に
行
う
な
ど
の
努
力
を
重
ね
、
技
術
を
磨

日
本
は
、い
つ
ま
で

「
知
財
後
進
国
」の
ま
ま
な
の
か

知
財
を
め
ぐ
る
趨
勢
と

リ
ー
ガ
ル
テ
ッ
ク
の
今

捜
査
機
関
と
連
携
し
て
の

携
帯
電
話
の
デ
ー
タ
復
旧
も

リーガルテック
による
国際訴訟支援
リーガルテクノロジーは、e ディスカバリや

フォレンジックで絶大な力を発揮するが、

訴訟や不正対策のためだけにあるのではない。

最新のリーガルテック事情を紹介し、

「守り」であったはずの法務・知財部門から

収益を実現する新たなソリューションを紹介。

佐々木隆仁
AOSリーガルテック株式会社 　 代表取締役社長

佐々木隆仁（ささき  たかまさ）氏
1989 年早稲田大学理工学部卒業後、大手コンピューターメーカーで OS の開発に
従事した後、95 年に独立。AOS テクノロジーズ社を立ち上げ、リーガル・テクノ
ロジーを中心とした事業を推進。00 年よりデータ復旧ソフト「ファイナルデータ」
を発売し、01年日経優秀製品・サービス賞優秀賞日経産業新聞賞受賞。同年、デー
タ復旧サービス「Data119.jp」を開始する。02 年米国支社を設立し、法務 IT 推進
会を発足。03 年よりデジタル・フォレンジック事業に注力。10 年より毎年、BCN 
AWARD システムメンテナンスソフト部門最優秀賞受賞。著書『デジタルデータは
消えない』（幻冬舎）、『NPE 訴訟と新知財戦略　日本企業が米国式特許ビジネスで
成長するために』（幻冬舎、編訳）など。

「“ 法の支配 ” を下支えするのがリーガルテックです」
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い
て
き
ま
し
た
。

　
「
大
相
撲
野
球
賭
博
事
件
」
を
ご
記
憶

で
し
ょ
う
か
。
賭
博
事
件
捜
査
の
過
程
で

八
百
長
の
痕
跡
が
出
て
き
ま
し
た
。
八
百

長
自
体
は
刑
事
事
件
に
な
り
ま
せ
ん
か

ら
、
警
察
は
日
本
相
撲
協
会
に
通
報
し
、

協
会
か
ら
当
社
に
照
会
が
あ
り
ま
し
た
。

解
析
の
対
象
は
つ
ぶ
さ
れ
た
携
帯
電
話
で

し
た
が
、
筐
体
が
壊
れ
て
い
て
も
、
チ
ッ

プ
ま
で
破
壊
さ
れ
て
い
る
こ
と
は
ま
ず
あ

り
ま
せ
ん
。
実
は
、
携
帯
電
話
の
メ
モ
リ

に
は
そ
れ
ほ
ど
質
の
よ
い
も
の
が
使
わ
れ

て
お
ら
ず
、
完
全
な
上
書
き
保
存
が
で
き

な
い
構
造
で
す
。
携
帯
の
Ｏ
Ｓ
を
使
っ
て

履
歴
を
消
去
し
て
も
、
デ
ー
タ
の
一
部
は

書
き
込
ま
れ
た
ま
ま
に
な
っ
て
お
り
、
実

は
数
千
件
の
通
話
履
歴
を
書
き
出
す
こ
と

も
可
能
な
の
で
す
。

　
「
振
り
込
め
詐
欺
」
に
使
わ
れ
た
携
帯

電
話
が
、
大
量
に
警
察
か
ら
持
ち
込
ま
れ

る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
犯
行
グ
ル
ー
プ
に

は
、「
ま
ず
く
な
っ
た
ら
通
話
や
メ
ー
ル

の
履
歴
を
す
べ
て
削
除
し
ろ
」
と
い
う
マ

ニ
ュ
ア
ル
が
あ
る
そ
う
で
す
が
、
削
除
し

た
は
ず
の
デ
ー
タ
を
復
旧
さ
せ
る
こ
と
さ

え
で
き
れ
ば
、
重
要
証
拠
を
取
り
出
す
こ

と
は
十
分
可
能
で
す
。

　

証
拠
が
出
る
か
、
出
な
い
か
と
い
う
攻

防
の
ほ
か
に
も
、
モ
バ
イ
ル
・
フ
ォ
レ
ン

ジ
ッ
ク
技
術
で
通
話
履
歴
の
デ
ー
タ
解
析

を
行
う
と
、
記
録
さ
れ
た
通
話
回
数
や
時

間
か
ら
、
携
帯
の
持
ち
主
が
誰
と
ど
の
よ

う
な
交
際
を
し
て
い
る
か
、
例
え
ば
時
間

帯
な
ど
規
則
性
に
着
目
し
て
、
関
連
性
や

親
し
さ
の
度
合
い
を
浮
か
び
上
が
ら
せ
る

こ
と
も
可
能
で
す
。
最
近
話
題
の
ビ
ッ
グ

デ
ー
タ
解
析
と
同
様
の
考
え
方
で
す
。

　

さ
ら
に
、
近
年
の
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
な
ど

チ
ャ
ッ
ト
ツ
ー
ル
の
普
及
で
、
捜
査
現
場

に
お
け
る
証
拠
収
集
の
あ
り
方
が
大
き
く

変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
の
デ
ー

タ
構
造
は
明
ら
か
に
さ
れ
て
お
ら
ず
暗
号

化
さ
れ
て
い
る
部
分
も
あ
り
ま
す
が
、
私

た
ち
は
、
す
で
に
解
析
に
成
功
し
て
い
ま

す
。
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
で
は
単
な
る
通
話
記
録
の

み
な
ら
ず
、
や
り
取
り
の
履
歴
が
残
る
た

め
に
、
ど
ん
な
行
動
を
し
て
い
る
の
か
が

手
に
取
る
よ
う
に
分
か
り
ま
す
。
今
や
、

Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
の
デ
ー
タ
が
出
る
か
ど
う
か

は
、
犯
罪
捜
査
で
は
重
要
な
要
素
に
ま
で

な
っ
て
い
る
の
で
す
。

　

世
界
中
で
訴
訟
合
戦
が
繰
り
広
げ
ら
れ

た
ア
ッ
プ
ル
対
サ
ム
ス
ン
の
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
を
め
ぐ
る
知
財
訴
訟
で
は
、
カ
リ

フ
ォ
ル
ニ
ア
州
連
邦
地
裁
大
陪
審
が
12
年

８
月
、
サ
ム
ス
ン
が
ア
ッ
プ
ル
の
特
許
を

侵
害
し
た
と
し
て
、
10
億
５
千
万
ド
ル
あ

ま
り
の
、
巨
額
の
損
害
賠
償
を
認
定
し
ま

し
た
。

　

陪
審
員
の
評
決
に
大
き
な
影
響
を
与
え

た
の
は
、
デ
ィ
ス
カ
バ
リ
（
証
拠
開
示
）

で
示
さ
れ
た
膨
大
な
デ
ー
タ
の
中
に
含
ま

れ
て
い
た
一
通
の
メ
ー
ル
で
し
た
。
グ
ー

グ
ル
幹
部
か
ら
サ
ム
ス
ン
に
対
し
て
、

「
ア
ッ
プ
ル
に
似
せ
た
デ
ザ
イ
ン
に
な
ら

な
い
よ
う
に
」
と
い
う
注
意
喚
起
が
行
わ

れ
て
い
た
こ
と
が
分
か
っ
た
の
で
す
。
つ

ま
り
、
サ
ム
ス
ン
は
ア
ッ
プ
ル
社
の
特
許

権
や
意
匠
権
を
侵
害
し
て
い
る
と
い
う
認

識
を
持
っ
て
い
た
こ
と
が
証
明
さ
れ
た
と

い
う
わ
け
で
す
。

　

こ
の
訴
訟
の
ド
キ
ュ
メ
ン
ト
量
は
、
証

拠
開
示
の
対
象
と
し
て
３
億
５
２
０
０
万

フ
ァ
イ
ル
、
検
索
回
数
６
千
万
回
、
25
の

法
律
事
務
所
が
対
応
し
て
75
件
の
訴
訟
が

提
起
さ
れ
、
４
億
ペ
ー
ジ
の
レ
ポ
ー
ト
が

作
成
さ
れ
、
２
千
回
の
報
告
が
行
わ
れ
た

と
い
う
、
空
前
の
規
模
に
な
り
ま
し
た
。

　

こ
の
よ
う
に
、米
国
の
民
事
訴
訟
に
は
、

デ
ィ
ス
カ
バ
リ
と
呼
ば
れ
る
証
拠
開
示
手

続
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
訴
訟
の
両
当
事

者
が
相
手
方
に
対
し
て
証
拠
開
示
を
求
め

る
も
の
で
、
非
常
に
広
範
囲
に
わ
た
り
ま

す
。
近
年
、
企
業
活
動
で
作
ら
れ
る
文
書

の
ほ
と
ん
ど
は
電
子
デ
ー
タ
で
あ
り
、
こ

れ
ら
の
開
示
を
特
に「
ｅ
デ
ィ
ス
カ
バ
リ
」

と
呼
ん
で
い
ま
す
。
開
示
請
求
が
な
さ
れ

た
ら
、
限
ら
れ
た
期
間
の
う
ち
に
社
内
の

膨
大
な
デ
ー
タ
の
中
か
ら
目
指
す
デ
ー
タ

を
見
つ
け
出
す
こ
と
が
で
き
な
い
、
あ
る

い
は
意
図
的
に
隠
し
て
い
た
こ
と
が
発
覚

す
る
と
高
額
な
罰
金
が
課
さ
れ
、
フ
ェ
ア

ネ
ス
を
害
し
た
と
し
て
不
利
な
判
決
が
裁

判
官
か
ら
示
唆
さ
れ
、
不
本
意
な
条
件
で

和
解
せ
ざ
る
を
得
な
か
っ
た
と
い
う
実
例

が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

　

日
本
企
業
も
、
こ
の
流
れ
に
無
縁
で
は

い
ら
れ
ま
せ
ん
。
米
国
訴
訟
で
は
既
に
、

日
本
企
業
が
ｅ
デ
ィ
ス
カ
バ
リ
を
求
め
ら

れ
る
事
例
が
散
見
さ
れ
ま
す
が
、
間
も
な

く
ご
く
普
通
の
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。

そ
の
対
策
と
し
て
、
リ
ー
ガ
ル
テ
ッ
ク
の

利
用
は
も
は
や
不
可
避
で
あ
る
と
言
え
ま

す
。
弊
社
の
パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ
る
カ
タ
リ

ス
ト
社
は
、
リ
ー
ガ
ル
テ
ッ
ク
業
界
で
世

界
の
最
先
端
を
行
く
企
業
で
す
。
12
・
13

ペ
ー
ジ
で
、
人
工
知
能
を
使
っ
た
社
内
文

書
レ
ビ
ュ
ー
の
最
新
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
ご

紹
介
し
ま
す
。

　

真
の
知
財
立
国
を
実
現
す
る
た
め
に

は
、
企
業
が
自
社
の
持
つ
特
許
を
防
衛
す

る
だ
け
で
は
な
く
、
ラ
イ
セ
ン
ス
や
関
連

特
許
を
買
っ
て
「
束
」
に
す
る
こ
と
で
、

よ
り
知
財
の
価
値
を
高
め
る
戦
略
づ
く
り

が
必
要
で
す
。
時
に
は
訴
訟
す
る
選
択
肢

も
十
分
に
あ
り
え
る
の
で
す
。

　

日
立
金
属
は
、
自
社
の
モ
ー
タ
ー
技
術

に
関
す
る
希
土
類
の
特
許
が
侵
害
さ
れ
て

い
る
と
し
て
29
社
を
相
手
取
り
、
米
国
国

際
貿
易
委
員
会
（
Ｉ
Ｔ
Ｃ
）
に
輸
入
と
販

売
の
差
止
を
求
め
て
提
訴
し
ま
し
た
。
訴

え
ら
れ
た
企
業
と
の
和
解
が
ほ
と
ん
ど
成

立
し
た
３
ヵ
月
後
、
今
度
は
中
国
の
磁
石

企
業
十
数
社
が
、
日
立
金
属
の
中
国
と
米

国
の
特
許
は
無
効
だ
と
逆
に
訴
え
て
き
ま

し
た
。
企
業
が
自
社
の
特
許
を
各
国
で
申

請
し
て
い
て
も
、、
ラ
イ
バ
ル
が
生
き
残

り
を
か
け
て
訴
訟
に
出
る
戦
略
は
、
も
は

や
一
般
的
な
も
の
な
の
で
す
。

　

こ
の
よ
う
な
闘
い
に
打
っ
て
出
る
場
合

に
は
、
特
許
群
が
複
数
の
企
業
に
ま
た

が
っ
て
い
る
と
手
続
が
煩
瑣
に
な
る
た

め
、
一
括
し
て
管
理
会
社
に
移
し
、
訴
訟

に
臨
む
の
が
実
効
的
で
す
。
こ
れ
が
Ｎ
Ｐ

Ｅ
（
特
許
不
実
施
主
体
）
で
す
。

　

Ｎ
Ｐ
Ｅ
は
、
自
ら
は
製
品
を
製
造
せ

ず
、
特
許
を
取
得
・
保
有
す
る
こ
と
で
発

生
す
る
ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
収
入
で
運
営
さ
れ

て
い
ま
す
。
も
の
づ
く
り
を
し
ま
せ
ん
か

ら
他
社
の
権
利
を
侵
害
す
る
可
能
性
は
あ

り
ま
せ
ん
。
事
業
会
社
同
士
の
知
財
紛
争

で
は
、
相
手
が
特
許
を
侵
害
し
て
い
る
と

反
撃
し
た
り
、
ク
ロ
ス
ラ
イ
セ
ン
ス
に
持

ち
込
ん
で
解
決
を
図
る
こ
と
が
で
き
ま
す

が
、
Ｎ
Ｐ
Ｅ
に
は
そ
の
よ
う
な
要
素
が
な

い
た
め
、権
利
主
張
は
強
気
で
す
。
ま
た
、

訴
訟
が
業
務
の
一
部
で
す
か
ら
、
訴
訟
対

応
も
巧
み
で
す
。
90
年
か
ら
11
年
ま
で
に

Ｎ
Ｐ
Ｅ
に
移
転
し
た
知
財
は
、
50
兆
円
に

の
ぼ
る
と
も
言
わ
れ
ま
す
。

　

日
本
に
Ｎ
Ｐ
Ｅ
が
で
き
る
の
も
時
間
の

問
題
で
し
ょ
う
。
こ
れ
ら
の
企
業
を
「
パ

テ
ン
ト
ト
ロ
ー
ル
」
と
敵
視
す
る
人
が
多

い
の
で
す
が
、
そ
こ
に
知
財
を
金
に
換
え

る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
あ
る
の
は
事
実
で

す
。
日
本
が
本
気
で
知
財
立
国
化
を
果
た

す
た
め
に
は
、
Ｎ
Ｐ
Ｅ
の
発
想
・
活
用
が

不
可
欠
で
す
。
８
・
９
ペ
ー
ジ
で
は
、
加

藤
幹
之
氏
に
、
知
財
活
用
の
観
点
か
ら
の

ご
解
説
を
い
た
だ
き
ま
す
。

　

少
子
高
齢
化
社
会
で
あ
る
我
が
国
で

は
、
観
光
、
金
融
、
Ｉ
Ｔ
立
国
、
そ
し
て

知
財
立
国
の
現
実
化
が
急
務
な
の
は
誰
の

目
に
も
明
ら
か
で
す
。
技
術
ノ
ウ
ハ
ウ
を

蓄
え
て
ロ
イ
ヤ
リ
テ
ィ
を
得
る
知
財
立
国

が
日
本
の
向
か
う
べ
き
未
来
図
と
信
じ
、

リ
ー
ガ
ル
テ
ッ
ク
が
少
し
で
も
明
る
い
未

来
に
役
立
つ
こ
と
を
願
っ
て
い
ま
す
。

Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
の
普
及
が

捜
査
を
変
え
た

ｅ
デ
ィ
ス
カ
バ
リ
時
代
に

不
可
欠
な
リ
ー
ガ
ル
テ
ッ
ク

流
動
化
や
積
極
的
な
訴
訟
も

知
財
活
用
の
有
力
な
方
策

Ｎ
Ｐ
Ｅ
の
活
用
こ
そ
が
、

知
財
立
国
へ
の
確
か
な
道

 「日本にNPEができるのも
　時間の問題。
　知財立国を目指すなら、
　その発想を学び、活用を図る
　べきです」

会場では、AOS リーガルテックのフォレンジック・e ディスカバ
リ対応技術（上）や、法的な認証に使える「i 証明」やSMS など
の新サービス（左）の展示・説明が行われていた。
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私
は
富
士
通
で
法
律
・
知
財
・
技
術
を

担
当
し
て
い
ま
し
た
。
北
米
に
17
年
半
駐

在
と
い
う
、
少
し
変
わ
っ
た
キ
ャ
リ
ア
を

経
て
い
ま
す
。
バ
ブ
ル
期
を
頂
点
と
し
て

日
本
が
国
際
競
争
力
を
失
っ
て
い
く
の
に

対
し
て
、米
国
の
デ
ジ
タ
ル
・
エ
コ
ノ
ミ
ー

と
い
う
新
し
い
産
業
モ
デ
ル
が
伸
び
て
く

る
の
を
目
の
当
た
り
に
し
て
き
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
私
も
、
技
術
に
よ
る
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
に
関
わ
る
仕
事
が
し
た
い
と
、
４

年
前
に
イ
ン
テ
レ
ク
チ
ュ
ア
ル
・
ベ
ン

チ
ャ
ー
ズ
に
移
り
ま
し
た
。

　

最
近
の
知
財
を
め
ぐ
る
大
き
な
動
き
と

し
て
は
、「
訴
訟
や
取
引
で
動
く
お
金
が

一
桁
大
き
く
な
っ
た
」と
い
う
こ
と
で
す
。 

カ
ナ
ダ
の
通
信
企
業
ノ
ー
テ
ル
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
ス
が
、
経
営
危
機
で
特
許
６
千
件

を
手
放
し
、
そ
れ
を
グ
ー
グ
ル
が
９
億
ド

ル
で
買
収
し
よ
う
と
し
ま
し
た
が
、
ア
ッ

プ
ル
や
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
、
ソ
ニ
ー
な
ど

が
ロ
ッ
ク
ス
タ
ー
と
い
う
コ
ン
ソ
ー
シ
ア

ム
を
組
み
、45
億
ド
ル
で
買
収
し
ま
し
た
。

そ
の
後
、
グ
ー
グ
ル
は
モ
ト
ロ
ー
ラ
を

１
２
５
億
ド
ル
で
買
い
、
レ
ノ
ボ
に
29
億

ド
ル
で
売
却
し
ま
し
た
。
こ
の
差
額
を
見

て
グ
ー
グ
ル
は
失
敗
し
た
の
で
は
と
言
う

人
も
い
ま
す
が
、
モ
ト
ロ
ー
ラ
の
特
許
の

大
半
は
売
却
せ
ず
手
元
に
残
し
て
い
ま
す

の
で
、
少
し
時
間
が
経
た
な
い
と
成
否
の

判
断
は
難
し
い
で
し
ょ
う
。

　

ほ
か
に
も
ア
ッ
プ
ル
と
サ
ム
ス
ン
の
ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
め
ぐ
る
世
界
的
な
訴
訟

合
戦
で
は
、
米
国
以
外
の
訴
訟
は
す
べ
て

和
解
に
な
り
、
サ
ム
ス
ン
は
ア
ッ
プ
ル
に

毎
年
10
数
億
ド
ル
を
支
払
う
こ
と
に
な
っ

た
よ
う
で
す
。
ま
た
、
ツ
イ
ッ
タ
ー
社
が

Ｉ
Ｂ
Ｍ
か
ら
特
許
侵
害
を
警
告
さ
れ
て
い

る
と
明
か
し
ま
し
た
が
、
そ
の
後
、
特
許

の
購
入
等
に
よ
り
３
６
０
０
万
ド
ル
の
支

払
で
和
解
し
た
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

い
ま
や
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
競
争
は
「
知
財

の
闘
い
」
と
化
し
て
い
る
の
で
す
。

　

知
財
を
め
ぐ
る
こ
こ
数
年
の
動
向
を
三

つ
ま
と
め
ま
し
た
。
①
大
型
の
訴
訟
が
日

常
的
、
継
続
的
に
行
わ
れ
て
い
る
。
②
Ｍ

＆
Ａ
の
目
的
と
し
て「
知
財
を
買
う
た
め
」

と
い
う
例
が
増
え
た
。
③
特
許
を
個
別
に

売
却
・
流
通
さ
せ
る
動
き
が
増
え
た
。

　

リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
後
、
日
本
企
業

は
自
社
の
特
許
を
手
放
し
て
管
理
コ
ス
ト

を
削
減
し
よ
う
と
し
ま
し
た
が
、
欧
米
で

は
、
事
業
で
特
許
を
活
用
す
る
レ
ガ
シ
ー

モ
デ
ル
か
ら
特
許
ビ
ジ
ネ
ス
の
モ
デ
ル
へ

転
換
を
図
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
新
興
国

企
業
は
知
財
調
達
を
し
て
技
術
開
発
を
し

な
い
生
産
が
当
た
り
前
に
な
り
ま
し
た
。

　

現
代
は
「
知
財
が
独
り
歩
き
し
て
い
る

時
代
」
で
す
。
知
財
そ
の
も
の
が
新
し
い

無
形
の
資
産
と
し
て
利
益
を
生
み
出
す
構

造
に
変
わ
り
つ
つ
あ
り
、
投
資
対
象
と
し

て
も
注
目
を
集
め
て
い
ま
す
。
価
値
の
中

心
が
も
の
づ
く
り
か
ら
技
術
、
情
報
、
知

識
自
体
に
移
り
ゆ
く
中
、
あ
る
べ
き
知
財

戦
略
は
三
分
野
に
分
か
れ
ま
す
。

①
プ
ロ
パ
テ
ン
ト

　

既
に
あ
る
技
術
、
特
許
を
戦
略
的
に
売

却
し
た
り
調
達
す
る
こ
と
で
利
益
を
得
る

モ
デ
ル
で
す
。
た
と
え
ば
ス
マ
ホ
メ
ー

カ
ー
が
カ
メ
ラ
コ
ン
ポ
ー
ネ
ン
ト
に
関
す

る
特
許
を
買
う
こ
と
で
既
存
の
特
許
の
侵

害
を
避
け
、
自
社
で
生
産
す
る
よ
う
な
モ

デ
ル
で
す
。

②
プ
ロ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

　

新
し
く
世
に
出
て
市
場
を
作
り
出
す
技

術
の
こ
と
で
、
従
来
は
自
前
主
義
で
し
た

が
、
広
く
知
恵
を
求
め
る
オ
ー
プ
ン
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
化
に
よ
り
開
発
ス
ピ
ー
ド
を

早
め
、
生
み
出
さ
れ
た
技
術
は
他
社
、
異

分
野
、
そ
し
て
外
国
企
業
に
広
く
活
用
さ

せ
、
価
値
の
最
大
化
を
狙
い
ま
す
。

③
知
財
流
通

　

プ
ロ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
進
展
さ
せ
る

土
台
と
し
て
技
術
の
目
利
き
が
ポ
イ
ン
ト

に
な
り
ま
す
。「
知
財
取
引
所
」
が
作
ら

れ
る
動
き
も
あ
り
、
弁
理
士
、
弁
護
士
の

新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
を
生
み
出
す
土
壌
と
し

て
も
注
目
さ
れ
ま
す
。

　

日
本
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
み
出

し
、
知
財
を
軸
に
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
が
で
き

る
よ
う
に
な
る
に
は
何
を
す
べ
き
で
し
ょ

う
か
。「
オ
ー
プ
ン
化
」
と
い
う
世
界
の

動
き
が
キ
ー
と
な
り
ま
す
。

　

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
中
で
、

従
来
の
法
律
に
基
づ
く
独
占
と
規
制
の
世

界
、
つ
ま
り
ク
ロ
ー
ズ
ド
の
社
会
に
留
ま

る
か
、
オ
ー
プ
ン
化
し
て
皆
に
使
わ
せ
る

か
が
問
わ
れ
て
い
ま
す
。
オ
ー
プ
ン
化
社

会
に
お
い
て
は
、
著
作
権
法
は
、
独
占
を

担
保
す
る
手
段
で
あ
る
一
方
、「
ク
リ
エ

イ
テ
ィ
ブ
・
コ
モ
ン
ズ
」
の
よ
う
な
自
由

利
用
を
促
進
す
る
仕
組
み
を
守
る
も
の
で

も
あ
り
ま
す
。

　

欧
米
の
企
業
は
既
に
ク
ラ
ウ
ド
ソ
ー
シ

ン
グ
化
を
実
現
し
、
技
術
課
題
を
明
ら
か

に
し
て
世
界
中
か
ら
発
明
を
募
集
し
て
い

ま
す
が
、
日
本
企
業
は
ま
だ
そ
こ
ま
で
踏

み
込
め
て
い
ま
せ
ん
。
自
前
主
義
が
根
深

く
残
っ
て
い
て
、「
技
術
は
自
分
た
ち
で

作
る
べ
き
だ
」
と
い
う
気
持
ち
が
強
す
ぎ

ま
す
。
日
本
の
弁
護
士
・
弁
理
士
・
会
計

士
も
ま
た
、
技
術
と
ビ
ジ
ネ
ス
の
理
解
が

乏
し
く
、
知
財
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て

機
能
す
る
に
は
ま
だ
時
間
が
か
か
る
よ
う

で
す
。
ま
た
、
リ
ス
ク
を
負
っ
て
新
し
い

技
術
に
投
資
す
る
と
い
う
土
壌
も
ま
だ
十

分
で
は
な
い
の
で
す
。

　

私
は
い
ま
、
イ
ン
テ
レ
ク
チ
ュ
ア
ル
・

ベ
ン
チ
ャ
ー
ズ
で
「
５
年
先
、
10
年
先
に

こ
ん
な
技
術
が
あ
っ
た
ら
？
」
と
い
う

テ
ー
マ
の
開
発
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
に
「
ラ
イ
シ
オ
」
と
い

う
牧
畜
を
行
っ
て
牛
乳
を
生
産
す
る
会
社

が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
の
技
術
者
が
、
Ｂ
Ｅ

Ｎ
Ｅ
Ｍ
Ｉ
Ｌ
Ｋ
と
い
う
新
し
い
飼
料
を
開

発
、
そ
れ
に
よ
っ
て
乳
牛
の
搾
乳
量
が
上

が
り
ま
し
た
。
こ
の
技
術
を
も
っ
と
広
げ

ら
れ
な
い
か
。
問
題
領
域
を
特
定
し
、
私

た
ち
と
ラ
イ
シ
オ
社
が
合
弁
会
社
を
作
っ

て
世
界
指
折
り
の
科
学
者
を
招
聘
、
発
明

を
促
進
し
た
と
こ
ろ
、
92
件
の
発
明
が
誕

生
し
ま
し
た
。
そ
れ
ら
を
分
類
し
、
特
許

を
取
得
し
て
知
財
化
し
た
と
こ
ろ
、
世
界

の
酪
農
飼
料
会
社
に
ラ
イ
セ
ン
ス
し
、
ラ

イ
セ
ン
ス
料
が
入
る
仕
組
み
も
で
き
上
が

り
ま
し
た
。
こ
の
技
術
は
牛
の
飼
料
だ
け

で
な
く
、
水
産
養
殖
用
に
も
使
え
、
ラ
イ

シ
オ
社
の
株
価
は
急
騰
し
て
い
ま
す
。

　

技
術
の
目
利
き
を
行
い
、
オ
ー
プ
ン
化

で
育
て
て
大
き
な
市
場
を
作
り
、
社
会
も

向
上
す
る
。
こ
の
よ
う
な
知
財
社
会
の
実

現
を
、
強
く
願
っ
て
い
ま
す
。

知
財
は
囲
い
込
み
か
ら

流
通
・
投
資
の
対
象
へ

デ
ジ
タ
ル
・エ
コ
ノ
ミ
ー
で

米
国
は
再
生
し
た

加藤幹之（かとう　まさのぶ）氏　
1977 年 富 士 通 入 社。2004 年 よ り 経 営 執 行 役、 法 務・ 知
的財産権本部長。富士通研究所常務取締役、富士通総研
専 務 取 締 役 を 経 て 10 年 よ り イ ン テ レ ク チ ュ ア ル・ ベ ン
チャーズ社で活動。Internet Law & Policy Forum（ILPF）会
長、Internet Corporation for Assigned Names and Numbers

（ICANN）理事、国連 Internet Governance Forum（IGF）アド
バイザー、日本経団連情報通信部会、国際問題部会長並びに
知的財産委員会・企画部会長、文化審議会・著作権部会委員
等を歴任。東京大学法学部、ミシガン大学ロースクール卒。
米国ワシントン DC、ニューヨーク州弁護士。著書に『Interface 
on Trial』（共著）他がある。

ク
ラ
ウ
ド
・ソ
ー
シ
ン
グ
が

日
本
の
知
財
立
国
化
を
促
進
す
る

欧米の動向と
日本企業の
取るべき戦略
—知財視点の経営戦略—

自社の知財を守るだけでなく、

他社から買い入れ、束にして価値を高めたり、

不要な知財を流通させて収益を得る新しい動き。

最新の「世界知財事情」を紹介し、

日本企業がそのトレンドに加わるための

発想の転換とその土台作りを提言する。

加藤幹之
インテレクチュアル・ベンチャーズ社  上級副社長（EVP）
兼日本総代表

 「日本の国際競争力が
   落ちていくのを
   目の当たりにし、
   歯がゆい思いでした」
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「
ど
の
よ
う
に
し
て
知
的
財
産
権
（
Ｉ

Ｐ
：Intellectual Property

）
の
ポ
ー

ト
フ
ォ
リ
オ
を
最
大
化
さ
せ
る
こ
と
が
で

き
る
か
」。
知
財
部
や
法
務
部
の
担
当
者

が
大
い
に
悩
む
と
こ
ろ
で
す
。
競
争
の
激

し
い
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
下
で
、
社
内
で
い
か

に
し
て
特
許
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
フ
ィ
ー
な

ど
の
経
費
を
認
め
さ
せ
る
の
か
。
特
許
防

衛
の
成
果
は
目
に
見
え
な
い
の
で
、
成
果

を
評
価
す
る
の
が
難
し
い
の
で
す
。

　

そ
の
解
決
策
と
し
て
「
Ｉ
Ｐ
ポ
ー
ト

フ
ォ
リ
オ
」
を
組
成
し
、
自
社
の
Ｉ
Ｐ
を

守
る
だ
け
で
な
く
、
こ
れ
を
資
産
と
し
て

活
用
す
る
こ
と
を
企
業
戦
略
と
す
べ
き
だ

と
考
え
ま
す
。今
日
は
、Ｉ
Ｐ
ポ
ー
ト
フ
ォ

リ
オ
の
最
大
化
戦
略
を
「
５
つ
の
ス
テ
ッ

プ
」
に
分
け
て
解
説
し
ま
す
。

①
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の
評
価

　

特
定
の
特
許
の
分
析
を
行
う
前
に
、
弁

護
士
の
秘
匿
特
権
を
確
保
し
、
情
報
漏
洩

を
防
ぎ
ま
す
。
次
に
特
許
を
カ
テ
ゴ
リ
ー

分
け
し
、
良
質
の
特
許
を
発
見
し
ま
す
。

よ
り
広
い
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
商
品
が
ど
う
使

わ
れ
る
か
、
収
益
が
確
保
で
き
る
か
と
い

う
観
点
か
ら
見
て
い
き
ま
す
。
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
望
め
る
、
い
い
ス
ト
ー
リ
ー
が

あ
る
特
許
は
高
評
価
が
得
ら
れ
ま
す
。

　

注
意
す
べ
き
は
、「
訴
訟
か
ら
逆
算
し

て
強
い
パ
テ
ン
ト
を
持
つ
」
こ
と
が
必
要

だ
と
い
う
こ
と
で
す
。
技
術
自
体
の
良
し

悪
し
と
、
訴
訟
で
勝
て
る
特
許
か
ど
う
か

は
別
物
で
す
。
侵
害
を
主
張
で
き
、
証
明

で
き
る
か
。
米
国
の
知
財
訴
訟
は
額
が
大

き
い
た
め
、
侵
害
の
証
明
が
で
き
れ
ば
価

値
が
高
ま
り
ま
す
。
特
に
プ
ロ
セ
ス
に
関

係
す
る
訴
訟
は
、侵
害
の
立
証
が
難
し
く
、

発
明
そ
の
も
の
の
価
値
が
低
く
て
も
、
オ

リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
を
証
明
で
き
れ
ば
Ｉ
Ｐ

ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
に
お
け
る
価
値
は
高
く

な
り
ま
す
。
発
明
が
企
業
に
属
す
る
か
ど

う
か
も
チ
ェ
ッ
ク
ポ
イ
ン
ト
で
す
。
発
明

者
が
既
に
退
社
し
て
い
る
場
合
は
ラ
ン
ク

を
下
げ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
「
ど
れ
だ
け
付
加
価
値
、
利
用
価
値
が

あ
る
の
か
」
を
基
準
に
見
て
い
く
と
、「
普

通
の
特
許
を
１
０
０
０
持
つ
よ
り
も
、
10

の
良
質
な
特
許
の
ほ
う
が
い
い
」
と
言
わ

れ
る
理
由
が
分
か
る
と
思
い
ま
す
。

②
タ
ー
ゲ
ッ
ト
カ
ン
パ
ニ
ー
を
評
価
す
る

　

い
わ
ゆ
る
「
商
流
の
分
析
」
で
す
。
市

場
調
査
を
し
て
、
そ
の
産
業
の
ト
ッ
プ
プ

レ
ー
ヤ
ー
は
誰
か
、
誰
が
ど
の
国
で
商
品

を
作
り
、
さ
ら
に
ど
の
国
の
市
場
で
商
品

を
売
っ
て
い
る
か
、
特
許
は
ど
の
国
で
有

効
か
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
を
理
解

し
ま
す
。

　

グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
に
お
い
て
、
開
発
、

製
造
、
販
売
は
国
境
を
越
え
て
い
ま
す
。

こ
れ
ら
の
分
析
に
よ
っ
て
、
ど
の
レ
ベ
ル

で
誰
を
訴
え
た
ら
い
い
か
が
分
か
る
の
で

す
。
製
造
会
社
を
訴
え
る
べ
き
か
、
販
売

会
社
を
訴
え
る
べ
き
か
。
ど
の
国
に
あ
る

会
社
を
訴
え
る
か
。
米
国
訴
訟
に
お
い
て

は
、
管
轄
地
の
吟
味
も
大
切
で
す
。

　

訴
訟
に
必
要
な
情
報
が
ど
こ
に
あ
る
か

の
見
極
め
も
必
要
で
す
。
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ

チ
ッ
プ
の
特
許
を
争
う
場
合
、
製
造
国
の

裁
判
所
で
な
い
と
証
拠
開
示
が
で
き
な
い

場
合
も
あ
る
か
ら
で
す
。

③
「
訴
訟
の
脅
威
」
の
構
築

　

こ
れ
は
日
本
企
業
が
一
番
考
慮
す
る
必

要
が
あ
る
「
姿
勢
の
問
題
」
で
、
相
手
を

怖
が
ら
せ
る
雰
囲
気
を
出
す
と
い
う
こ
と

で
す
。
米
国
企
業
に
は
一
般
に
、「
伝
統

的
な
日
本
企
業
は
訴
訟
が
嫌
い
だ
か
ら
訴

え
て
こ
な
い
だ
ろ
う
」
と
い
う
思
い
込
み

が
あ
り
ま
す
。
訴
訟
を
起
こ
す
つ
も
り
が

な
い
の
な
ら
、
ラ
イ
セ
ン
ス
を
考
え
る
べ

き
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
訴
訟
も
辞
さ
な
い

と
い
う
強
い
意
志
を
表
す
こ
と
が
必
要

で
、
ブ
ラ
フ
を
読
ま
れ
た
ら
、
和
解
で
有

利
な
条
件
を
引
き
出
せ
る
可
能
性
も
著
し

く
低
下
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

訴
訟
費
用
を
予
算
化
し
、
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
の
後
ろ
盾
を
得
る
の
も
、
こ
の
姿
勢
維

持
の
た
め
必
要
な
環
境
整
備
で
す
。

④
ラ
イ
セ
ン
ス
条
件
の
策
定

　

こ
れ
は
相
手
方
と
交
渉
を
始
め
る
前
に

決
め
て
お
く
こ
と
が
必
要
で
す
。
ロ
イ
ヤ

ル
テ
ィ
ー
設
定
や
、
特
許
パ
ッ
ケ
ー
ジ
を

考
え
て
お
く
こ
と
で
、
交
渉
を
有
利
に
進

め
ま
す
。
相
手
は
１
回
だ
け
の
支
払
い
で

終
わ
ら
せ
よ
う
と
仕
向
け
て
く
る
の
で
、

カ
ウ
ン
タ
ー
オ
フ
ァ
ー
へ
の
対
応
も
必
要

で
す
。
あ
ら
か
じ
め
、
表
計
算
ソ
フ
ト
に

ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
ー
率
な
ど
の
関
数
を
作
っ

て
お
き
交
渉
の
場
へ
持
参
す
る
と
、
そ
の

場
で
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
可
能
に
な

り
、
と
て
も
役
に
立
ち
ま
す
。

⑤
コ
ン
タ
ク
ト
計
画
の
策
定

　

要
求
を
突
き
つ
け
る
段
階
を
計
画
し
ま

す
。
相
手
か
ら
特
許
無
効
や
反
訴
の
訴
え

で
反
撃
さ
れ
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
の

で
、
そ
れ
を
避
け
る
た
め
に
訴
状
提
出
後

１
２
０
日
間
、
被
告
へ
の
送
達
を
延
ば
す

制
度
を
利
用
し
ま
す
。
そ
の
間
に
和
解
交

渉
を
行
い
解
決
を
目
指
し
ま
す
が
、
整
わ

な
け
れ
ば
訴
訟
に
移
り
ま
す
。

　

重
要
な
の
は
、
最
初
に
相
手
に
送
る
警

告
状
の
段
階
か
ら
、
訴
訟
弁
護
士
が
コ
ン

タ
ク
ト
を
と
る
こ
と
で
、
訴
訟
を
起
こ
さ

れ
か
ね
な
い
と
相
手
に
脅
威
を
感
じ
さ
せ

る
こ
と
で
す
。
サ
ン
デ
ィ
ス
ク
が
知
財
訴

訟
で
恐
れ
ら
れ
て
い
る
理
由
は
、
実
際
に

行
動
を
起
こ
す
こ
と
が
知
ら
れ
て
い
る
か

ら
で
す
。
訴
訟
も
辞
さ
な
い
会
社
と
い
う

レ
ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ン
は
、
非
常
な
強
み
に

な
り
ま
す
。

　

こ
こ
で
一
つ
忠
告
し
て
お
き
た
い
の

は
、
保
有
す
る
一
番
い
い
パ
テ
ン
ト
を
最

初
か
ら
権
利
行
使
の
材
料
に
す
る
の
は
上

策
で
は
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
誰
か
が

反
訴
を
起
こ
し
、
特
許
無
効
と
さ
れ
て
し

ま
っ
た
ら
元
も
子
も
な
い
か
ら
で
す
。
Ｉ

Ｐ
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の
真
ん
中
あ
た
り
に

ラ
ン
ク
さ
れ
る
特
許
を
使
う
の
が
よ
い
と

思
わ
れ
ま
す
。

　

最
近
の
知
財
訴
訟
の
ト
レ
ン
ド
と
し

て
、
ｅ
Ｂ
ａ
ｙ
判
決
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

市
場
に
参
入
し
て
い
な
い
Ｎ
Ｐ
Ｅ
の
主
張

の
有
効
性
が
争
わ
れ
、
国
内
産
業
要
件
、

経
済
要
件
、
技
術
要
件
を
Ｎ
Ｐ
Ｅ
に
対
し

て
求
め
る
な
ど
、
高
い
ハ
ー
ド
ル
が
要
求

さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
Ｉ
Ｐ
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
と

訴
訟
戦
略
を
組
み
合
わ
せ
た
知
財
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
に
は
、
首
尾
一
貫
し
た
権
利
行
使

戦
略
と
と
も
に
、
持
久
力
、
忍
耐
力
、
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
の
サ
ポ
ー
ト
が
重
要
で
す

が
、
知
財
が
収
益
源
に
な
る
ま
た
と
な
い

チ
ャ
ン
ス
で
も
あ
る
の
で
す
。

「
誰
が
ど
の
国
で
生
産
し
、ど
の

市
場
で
売
る
か
」に
注
目
を

Ｉ
Ｐ
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
で

手
持
ち
知
財
の
活
性
化
を

ルイーズ・ストゥープ（Louise Stoupe）氏
商事訴訟・裁判業務グループの副代表を務める知的財産グループのパートナー。主
な業務分野は知的財産、国際仲裁および訴訟。ｅディスカバリや国際知的財産法分
野において特に評価されている法廷弁護士。知的財産問題について世界有数のテク
ノロジー企業数社に助言を行っている。また、グアムの国際仲裁法草案づくりに中
心的な役割を果たす。日本のクライアントに対しての法務サービスには定評があ
り、2008 年、『IP Law & Business』誌の「Top50 Under45」（45 歳未満の知財弁護士トッ
プ 50）など、さまざまな弁護士ランキングの常連。

「特許の組み合わせが、IPポートフォリオの価値を高めます」

訴
訟
本
体
に
入
る
前
に
、有
利
に

解
決
さ
せ
る
戦
略
を

知的財産
ポートフォリオ、
価値最大化の
手法とは
知財の価値分析や戦略立案のために

ポートフォリオ化は有効な手段だ。

その作り方から、

ポートフォリオを活用しての

訴訟戦略構築まで

知財戦略の A to Z をコンパクトに解説。

ルイーズ・ストゥープ
モリソン・フォースター外国法事務弁護士事務所
外国法事務弁護士
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カ
タ
リ
ス
ト
は
、
リ
ー
ガ
ル
に
特
化
し

た
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
提
供
す
る
企
業
と
し

て
15
年
以
上
の
歴
史
を
持
つ
会
社
で
、
日

本
で
も
４
年
の
実
績
が
あ
り
ま
す
。
主
要

な
業
務
は
デ
ィ
ス
カ
バ
リ
で
、
訴
訟
、
和

解
、
仲
裁
な
ど
、
米
国
の
大
手
法
律
事
務

所
の
ほ
と
ん
ど
と
日
本
の
多
く
の
法
律
事

務
所
が
、
我
が
社
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を

採
用
し
て
い
ま
す
。

　

米
国
司
法
省
は
日
本
の
自
動
車
部
品

メ
ー
カ
ー
に
対
し
て
、
競
争
法
違
反
で

７
４
０
億
円
の
制
裁
金
を
課
し
ま
し
た
。

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
は
13
億
ド
ル
、
中
国
政
府

も
２
億
ド
ル
の
制
裁
金
を
支
払
う
よ
う
命

じ
て
い
ま
す
。
巨
額
の
罰
金
や
制
裁
金
の

リ
ス
ク
が
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
に
大
き
く
の

し
か
か
っ
て
い
ま
す
が
、
我
々
が
持
つ
最

先
端
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
は
、
皆
様
の
業
務

コ
ス
ト
を
圧
倒
的
に
下
げ
る
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
を
提
供
し
て
い
ま
す
。
本
日
は
、

コ
ス
ト
削
減
を
行
い
な
が
ら
訴
訟
で
勝
利

す
る
二
つ
の
方
法
を
ご
提
案
し
ま
す
。

　

企
業
は
大
量
の
電
子
デ
ー
タ
を
抱
え
て

お
り
、
そ
の
規
模
は
ギ
ガ
バ
イ
ト
か
ら
テ

ラ
バ
イ
ト
、
ペ
タ
バ
イ
ト
の
レ
ベ
ル
に
達

し
て
い
ま
す
。
人
の
力
で
デ
ー
タ
を
把
握

す
る
の
は
、
ま
ず
不
可
能
で
す
。

　

そ
こ
で
、
普
段
か
ら
の
情
報
管
理
体
制

整
備
が
非
常
に
重
要
で
す
。
最
初
に
リ
ス

ク
評
価
を
行
い
、
紛
争
の
リ
ス
ク
を
特
定

し
て
体
制
を
整
え
ま
す
。
訴
訟
な
ど
が
起

き
た
際
の
弁
護
士
と
の
連
携
を
構
築
す
る

の
と
同
時
に
、
対
応
可
能
な
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
ツ
ー
ル
を
平
時
か
ら
導
入
し
て
お
く

こ
と
が
有
効
で
す
。

　

デ
ー
タ
保
存
ポ
リ
シ
ー
を
作
り
、
ツ
ー

ル
を
使
っ
た
自
社
内
の
情
報
レ
ビ
ュ
ー
を

定
期
的
に
行
う
こ
と
で
、
具
体
的
な
リ
ス

ク
を
特
定
で
き
、
弁
護
士
の
助
け
を
得

て
、
ど
う
取
り
組
む
べ
き
か
を
探
っ
て
い

き
ま
す
。
今
や
企
業
活
動
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
は
Ｅ
メ
ー
ル
を
通
じ
た
も
の

が
ほ
と
ん
ど
で
、
そ
の
リ
ス
ク
評
価
の
重

要
性
は
増
し
て
い
ま
す
。
多
く
の
企
業
が

カ
タ
リ
ス
ト
の
シ
ス
テ
ム
で
四
半
期
の
レ

ビ
ュ
ー
を
行
っ
て
お
り
、
連
邦
海
外
腐
敗

行
為
防
止
法
（
Ｆ
Ｃ
Ｐ
Ａ
）
違
反
や
賄
賂

処
罰
規
定
の
違
反
が
な
い
か
ど
う
か
の
確

認
に
も
使
っ
て
い
ま
す
。

　

次
の
ス
テ
ッ
プ
は
情
報
管
理
で
す
。
過

去
の
も
の
を
含
め
、
社
内
の
デ
ー
タ
を
包

括
的
に
把
握
し
ま
す
。
デ
ィ
ス
カ
バ
リ
で

は
適
切
な
デ
ー
タ
を
適
切
に
特
定
す
る
こ

と
が
必
要
で
す
が
、
ほ
と
ん
ど
の
企
業
で

は
、
誰
が
ど
こ
に
デ
ー
タ
を
置
い
て
い
る

の
か
分
か
ら
な
い
の
が
現
状
で
す
。
Ｐ
Ｄ

Ｆ
や
Ｗ
ｏ
ｒ
ｄ
文
書
、
契
約
書
、
プ
レ
ゼ

ン
用
チ
ャ
ー
ト
な
ど
多
様
な
書
類
形
式
が

Ｐ
Ｃ
だ
け
で
な
く
タ
ブ
レ
ッ
ト
や
ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
、
国
内
外
の
サ
ー
バ
、
ク
ラ
ウ

ド
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
場
所
に
収
め
ら
れ

て
い
ま
す
。

　

ど
う
し
た
ら
こ
れ
ら
を
集
め
、
一
度
の

検
索
で
求
め
る
デ
ー
タ
を
見
つ
け
ら
れ
る

よ
う
に
な
る
で
し
ょ
う
か
。
ほ
と
ん
ど
の

企
業
で
は
、
過
去
使
っ
て
い
た
レ
ガ
シ
ー

シ
ス
テ
ム
な
ど
に
重
要
な
デ
ー
タ
が
置
か

れ
た
ま
ま
で
す
。
外
部
サ
ー
バ
の
廃
止
な

ど
社
外
の
事
情
で
デ
ー
タ
が
失
わ
れ
て
い

る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。
古
い
シ
ス
テ
ム

や
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
テ
ー
プ
な
ど
は
、
い
ざ

訴
訟
と
な
り
ｅ
デ
ィ
ス
カ
バ
リ
を
求
め
ら

れ
て
か
ら
参
照
す
る
の
で
は
、
読
み
出
し

に
時
間
が
か
か
っ
て
間
に
合
わ
な
い
お
そ

れ
が
あ
り
ま
す
。
平
時
に
デ
ー
タ
移
行
を

し
て
お
く
な
ど
の
対
策
が
有
効
で
す
。

　

社
内
対
策
と
し
て
は
、
あ
ら
か
じ
め

デ
ー
タ
破
棄
の
ポ
リ
シ
ー
を
し
っ
か
り
と

持
つ
こ
と
が
重
要
で
す
が
、
ほ
と
ん
ど
の

日
本
企
業
は
ま
っ
た
く
対
策
し
て
い
な
い

の
が
現
状
で
す
。
特
に
、
訴
訟
で
証
拠
保

全
命
令
が
下
さ
れ
た
際
の
社
内
体
制
の
徹

底
が
重
要
で
す
。
デ
ー
タ
保
全
の
社
内
指

示
が
出
る
前
に
、
社
員
が
開
示
の
対
象
と

な
る
証
拠
デ
ー
タ
を
改
変
し
て
し
ま
っ
た

こ
と
で
、
敗
訴
を
前
提
と
し
た
和
解
を
余

儀
な
く
さ
れ
た
事
例
も
あ
る
の
で
、
よ
く

よ
く
注
意
が
必
要
で
す
。

　

次
に
、
ｅ
デ
ィ
ス
カ
バ
リ
の
技
術
に
つ

い
て
お
話
し
し
ま
す
。
要
求
さ
れ
る
調
査

に
適
切
に
対
応
で
き
る
ツ
ー
ル
を
用
意
す

る
こ
と
、
こ
れ
が
大
変
重
要
な
訴
訟
対
策

で
す
。カ
タ
リ
ス
ト
の
ツ
ー
ル
は
日
本
語
、

中
国
語
、
韓
国
語
な
ど
２
８
０
以
上
の
言

語
に
対
応
し
、
ひ
ら
が
な
、
カ
タ
カ
ナ
に

つ
い
て
も
全
角
・
半
角
別
の
キ
ー
ワ
ー
ド

サ
ー
チ
に
対
応
し
ま
す
。

　

デ
ー
タ
デ
ィ
ス
カ
バ
リ
の
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
は
三
つ
あ
り
ま
す
。
①
す
べ
て
の

デ
ー
タ
を
一
つ
の
シ
ス
テ
ム
に
ま
と
め
る

こ
と
、
②
キ
ー
ワ
ー
ド
サ
ー
チ
を
実
行

し
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
デ
ー
タ
に
当
た
り
を
つ

け
る
、
③
そ
の
上
で
最
終
的
に
プ
レ
デ
ィ

ク
テ
ィ
ブ
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
（
予
想
解
析
）

を
使
っ
て
関
連
性
の
あ
る
ド
キ
ュ
メ
ン
ト

を
探
す
こ
と
で
す
。

　

最
も
重
要
な
の
は
③
の
プ
レ
デ
ィ
ク

テ
ィ
ブ
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
で
、
当
社
の
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
で
は
ア
ル
ゴ
リ
ズ
ム
を

使
っ
て
重
要
な
ド
キ
ュ
メ
ン
ト
を
抽
出
し

ま
す
。
ｅ
デ
ィ
ス
カ
バ
リ
で
は
、
膨
大
な

文
書
の
中
か
ら
30
日
で
関
係
の
あ
る
文
書

を
絞
り
込
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
場
合
も

あ
り
、
ど
ん
な
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
使
う
か

で
勝
敗
が
決
す
る
と
言
っ
て
も
過
言
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。

　

手
順
は
、
ま
ず
サ
ン
プ
ル
ド
キ
ュ
メ
ン

ト
の
レ
ビ
ュ
ー
を
行
い
、
関
連
の
あ
り
な

し
に
分
け
ま
す
。
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
で

予
想
解
析
機
能
が
働
い
て
関
連
性
の
強
い

順
に
並
べ
替
え
が
行
わ
れ
ま
す
。
さ
ら
に

弁
護
士
の
レ
ビ
ュ
ー
が
行
わ
れ
れ
ば
、
瞬

時
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
さ
れ
て
ラ
ン
キ
ン

グ
し
直
さ
れ
、
ど
ん
ど
ん
精
度
が
上
が
っ

て
い
き
、
最
も
重
要
な
ド
キ
ュ
メ
ン
ト
が

一
番
目
に
上
が
っ
て
く
る
の
で
す
。
こ
れ

ら
の
コ
ン
テ
ィ
ニ
ュ
ア
ス
・
ア
ク
テ
ィ
ブ
・

ラ
ー
ニ
ン
グ
（
Ｃ
Ａ
Ｌ
）
は
、
ス
ピ
ー
ド

と
正
確
性
を
両
立
す
る
こ
と
が
で
き
る
シ

ス
テ
ム
で
す
。

　

こ
の
よ
う
な
プ
レ
デ
ィ
ク
ト
・
ラ
ン
キ

ン
グ
の
手
法
で
、
全
体
の
25
％
の
ド
キ
ュ

メ
ン
ト
を
見
た
段
階
で
、
関
連
あ
る
ド

キ
ュ
メ
ン
ト
の
75
％
を
そ
ろ
え
ら
れ
る
た

め
、
コ
ス
ト
は
劇
的
に
下
が
り
ま
す
。
こ

れ
が
、
カ
タ
リ
ス
ト
の
最
新
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
な
の
で
す
。

　

リ
ー
ガ
ル
テ
ッ
ク
の
草
分
け
、

圧
倒
的
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

社
内
に
情
報
管
理
態
勢
を

構
築
す
る
こ
と
が
重
要

「予想解析技術が、証拠開示コストのブレークスルーになる」

常
に
ラ
ン
キ
ン
グ
し
直
し
、

精
度
を
高
め
続
け
る
シ
ス
テ
ム

コスト削減と
訴訟勝利を両立。
リーガル技術戦略
の全貌とは
不祥事や訴訟対策用に開発されたディスカバリ技術は、

平時の社内情報管理とリスク測定ツールとしても力を発揮する。

プレディクティブ・テクノロジーは、

独自アルゴリズムで継続的に自動ランキングを行うことで、

レビュー精度を飛躍的に向上。その最新動向を紹介する。

デイヴィッド・Ｍ・サナー
合同会社日本カタリスト  マネージング・ダイレクター

ディヴィッド・Ｍ・サナー（David M Sannar）氏
e ディスカバリのパイオニアであるCatalyst Repository Systems, Inc. の国際ビジネ
ス開発ヴァイスプレジデント、および日本オフィスのマネージングディレクターと
してマネジメントや営業活動などを統括する。カタリスト入社以前には、アクセス
データコーポレーションの代表兼COO として活躍、eディスカバリ・フォレンジッ
クを扱う多数の企業で重要な役割を果たしてきた。ブリガムヤング大学経営学修
士、同大学で日本ビジネスに重点を置いた異文化コミュニケーションの教育経験も
豊富。

将
来
を
見
越
し
て
、過
去
の

デ
ー
タ
を
ま
と
め
る
対
策
を
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ベ
ー
カ
ー
＆
マ
ッ
ケ
ン
ジ
ー
法
律
事

務
所
は
、
世
界
48
ヵ
国
に
77
の
事
務
所
を

持
っ
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
ら
の
オ
フ
ィ
ス

に
グ
ロ
ー
バ
ル
ア
ン
タ
イ
ト
ラ
ス
ト
グ

ル
ー
プ
、
す
な
わ
ち
独
禁
法
対
策
専
門
の

部
門
が
あ
り
、
約
３
５
０
人
の
弁
護
士
を

擁
し
て
い
ま
す
。
私
は
、
そ
の
グ
ル
ー
プ

の
東
京
オ
フ
ィ
ス
担
当
と
し
て
の
役
割
も

果
た
し
て
い
ま
す
。

　
「
反
ト
ラ
ス
ト
法
の
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン

ス
を
実
現
し
な
け
れ
ば
、
会
社
が
潰
れ

て
し
ま
う
」。
こ
れ
が
、
私
が
今
日
、
日

本
企
業
の
皆
さ
ん
に
強
く
伝
え
た
い
メ
ッ

セ
ー
ジ
な
の
で
す
。

　

国
際
カ
ル
テ
ル
の
摘
発
案
件
は
増
加

し
て
い
ま
す
。
か
つ
て
の
カ
ル
テ
ル
は
完

全
な
密
室
で
行
わ
れ
、
証
拠
収
集
が
困
難

で
し
た
。
と
こ
ろ
が
、リ
ニ
エ
ン
シ
ー（
違

反
行
為
を
自
主
的
に
申
告
す
る
こ
と
で

罰
金
・
罰
則
な
ど
が
軽
減
さ
れ
る
制
度
）

や
ア
ム
ネ
ス
テ
ィ
プ
ラ
ス
（
違
反
事
実
Ａ

に
つ
い
て
調
査
を
受
け
て
い
る
場
合
、
別

の
違
反
事
実
Ｂ
を
申
告
す
る
こ
と
で
Ａ

に
つ
い
て
も
刑
罰
が
軽
減
さ
れ
る
）
と
い

う
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
が
設
け
ら
れ
、
ま
た

企
業
の
善
管
注
意
義
務
と
し
て
も
社
内

調
査
と
積
極
的
な
申
告
が
求
め
ら
れ
る

よ
う
に
な
り
、
証
拠
が
芋
づ
る
式
に
集
ま

り
や
す
く
な
り
ま
し
た
。
各
国
当
局
間
の

情
報
交
換
も
活
発
に
な
り
、
競
争
規
制
当

局
は
国
境
を
越
え
て
徹
底
し
た
摘
発
を

行
う
構
え
で
す
。

　

世
界
で
事
業
を
展
開
す
る
日
本
企
業
に

と
っ
て
、
摘
発
は
他
人
事
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
反
ト
ラ
ス
ト
法
・
競
争
法
は
伝
統
的

な
法
執
行
と
異
な
り
、
規
制
当
局
は
経
済

活
動
が
活
発
で
経
済
的
利
益
が
発
生
し
て

い
る
地
域
は
ど
こ
か
、
世
界
中
を
常
に
観

察
し
て
い
ま
す
。
日
本
企
業
の
経
済
活
動

は
全
世
界
に
及
ん
で
お
り
、
各
国
の
規
制

当
局
が
そ
れ
に
目
を
光
ら
せ
て
い
る
と

言
っ
て
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

競
争
法
は
世
界
１
０
０
ヵ
国
以
上
で
導

入
さ
れ
、
リ
ニ
エ
ン
シ
ー
を
持
つ
国
は
日

本
を
含
め
て
50
ヵ
国
に
お
よ
び
ま
す
。
95

年
に
摘
発
さ
れ
た
飼
料
添
加
物
の
リ
ジ
ン

カ
ル
テ
ル
以
降
、
国
際
カ
ル
テ
ル
事
案
は

世
界
の
規
制
当
局
が
横
の
連
携
を
と
り
つ

つ
摘
発
を
行
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
も

は
や
、
日
本
国
内
で
行
わ
れ
た
談
合
が
他

の
国
の
規
制
当
局
に
よ
っ
て
摘
発
さ
れ
る

可
能
性
す
ら
あ
る
の
で
す
。
そ
れ
に
対
す

る
日
本
企
業
の
リ
ス
ク
認
識
は
ま
だ
薄

く
、
脇
の
甘
さ
を
感
じ
ま
す
。「
握
り
」

「
価
格
協
定
」
な
ど
、
古
典
的
な
カ
ル
テ

ル
の
イ
メ
ー
ジ
よ
り
も
は
る
か
に
手
前
の

と
こ
ろ
で
、
当
局
は
摘
発
を
狙
っ
て
動
き

ま
す
。
競
合
関
係
に
あ
る
他
社
と
の
情
報

交
換
や
、
欧
州
で
は
競
争
事
業
者
に
対
す

る
一
方
的
な
情
報
提
供
も
摘
発
対
象
で

す
。
ひ
と
た
び
独
禁
法
違
反
で
摘
発
さ
れ

れ
ば
、
会
社
存
亡
の
危
機
に
発
展
し
か
ね

ま
せ
ん
。

　

摘
発
が
企
業
経
営
に
与
え
る
リ
ス
ク
は

大
き
く
分
け
て
二
つ
あ
り
ま
す
一
つ
は
罰

金
、
損
害
賠
償
や
弁
護
士
費
用
、
監
督
処

分
に
服
す
る
場
合
の
コ
ス
ト
負
担
、
も
う

一
つ
は
企
業
の
人
的
損
失
で
す
。

　

ま
ず
、
コ
ス
ト
負
担
に
つ
い
て
の
具
体

的
な
リ
ス
ク
を
概
観
し
ま
す
。
国
際
カ
ル

テ
ル
の
摘
発
の
範
囲
は
世
界
に
広
が
っ
て

い
ま
す
が
、
中
で
も
米
国
と
欧
州
で
は
罰

金
と
制
裁
金
が
大
変
重
く
、
米
国
で
は
利

益
ま
た
は
被
害
額
の
２
倍
が
上
限
と
い
う

極
め
て
高
額
な
制
裁
金
に
な
り
、
加
え
て

ペ
ナ
ル
テ
ィ
プ
ラ
ス
と
い
う
制
度
で
、
罰

金
の
金
額
が
さ
ら
に
跳
ね
上
が
り
ま
す
。

　

社
内
調
査
で
違
法
行
為
が
認
め
ら
れ
れ

ば
そ
の
解
消
が
求
め
ら
れ
ま
す
が
、
調
査

が
不
完
全
で
の
ち
に
新
た
な
不
正
が
発
見

さ
れ
る
よ
う
な
こ
と
が
起
こ
る
と
、「
米

国
政
府
に
申
告
す
る
機
会
が
あ
り
な
が

ら
、
隠
し
て
い
た
」
と
さ
れ
、
や
は
り
罰

金
が
積
み
増
さ
れ
ま
す
。

　

ま
た
、
捜
査
妨
害
に
対
す
る
罰
則
も
非

常
に
厳
し
い
の
で
す
。例
え
ば
米
国
で
は
、

大
陪
審
か
ら
召
喚
状
が
来
た
際
に
、
通
常

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
が
な
さ
れ
ま
す
が
、
不
慣

れ
な
日
本
人
従
業
員
が
「
競
合
他
社
に

会
っ
た
こ
と
が
あ
る
か
」
と
聞
か
れ
て
、

反
射
的
に
「
な
い
」
と
答
え
て
し
ま
う
こ

と
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
後
、
名
刺
な
ど
実

際
に
会
っ
て
い
る
証
拠
が
出
て
き
て
し
ま

う
と
、
政
府
に
対
し
て
嘘
を
つ
い
た
こ
と

に
な
り
、
５
年
の
禁
固
刑
と
い
う
重
罰
が

科
せ
ら
れ
ま
す
。

　

欧
州
で
も
審
査
妨
害
に
対
す
る
考
え
方

は
非
常
に
厳
し
い
も
の
で
す
。
例
え
ば

メ
ー
ル
の
閲
覧
制
限
に
２
５
０
万
ユ
ー

ロ
、
封
印
破
棄
に
つ
い
て
は
３
８
０
０
万

ユ
ー
ロ
と
い
う
罰
金
が
科
さ
れ
て
い
ま

す
。
過
失
で
も
制
裁
が
課
さ
れ
る
こ
と
に

注
意
が
必
要
で
す
。

　

罰
金
の
ほ
か
に
も
、
損
害
賠
償
請
求
訴

訟
が
起
こ
さ
れ
る
こ
と
で
ク
ラ
ス
ア
ク

シ
ョ
ン
に
で
も
な
れ
ば
、
賠
償
額
は
さ
ら

に
高
額
に
な
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
す
。

こ
れ
は
米
国
だ
け
で
は
な
く
て
、
日
本
で

も
同
様
の
動
き
が
あ
り
ま
す
。
加
え
て
、

国
際
カ
ル
テ
ル
違
反
摘
発
の
副
次
的
効
果

と
し
て
は
、
株
価
低
下
の
影
響
の
懸
念
も

忘
れ
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

　

近
年
の
米
国
に
お
け
る
反
ト
ラ
ス
ト
法

の
運
用
は
厳
格
化
が
進
み
、
日
本
企
業
の

社
員
が
24
ヵ
月
の
禁
錮
刑
で
服
役
中
の
事

案
も
あ
り
ま
す
。
米
国
で
は
、「
服
役
さ
せ

る
厳
し
い
刑
罰
で
二
度
と
違
反
行
為
を
起

こ
さ
せ
な
い
よ
う
に
矯
正
す
る
」
と
い
う

考
え
方
が
強
く
な
っ
た
た
め
で
す
。
こ
の

よ
う
な
「
変
化
」
に
気
づ
か
な
い
企
業
も

多
く
、
私
た
ち
は
大
変
懸
念
し
て
い
ま
す
。

　

近
年
で
は
、
自
動
車
部
品
関
係
の
カ
ル

テ
ル
事
件
が
世
界
各
地
で
摘
発
さ
れ
て
お

り
、
さ
ら
に
広
が
り
を
見
せ
て
い
る
と
言

え
ま
す
。
リ
ト
ア
ニ
ア
や
ギ
リ
シ
ャ
で
の

摘
発
な
ど
、
日
本
企
業
に
と
っ
て
盲
点
と

い
え
る
国
で
の
摘
発
例
も
増
え
、
一
方
で

米
国
や
欧
州
で
の
制
裁
金
は
高
額
化
し
て

お
り
、
１
社
で
９
０
０
億
円
の
支
払
を
命

じ
ら
れ
た
事
例
も
出
て
い
ま
す
。

　

根
本
的
な
対
策
を
講
ず
る
に
は
、
経
営

陣
が
カ
ル
テ
ル
を
禁
止
す
る
意
思
を
固
め

て
イ
ニ
シ
ア
チ
ブ
を
取
る
こ
と
が
必
要
で

す
。
そ
れ
に
伴
い
、
違
反
行
為
が
あ
っ
た

場
合
に
は
、
き
ち
ん
と
社
内
の
処
分
を
行

い
、
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
を
徹
底
さ
せ
、

定
期
的
な
監
査
で
評
価
を
行
う
こ
と
が
大

切
で
す
。
企
業
の
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
体

制
が
し
っ
か
り
機
能
し
て
い
る
と
い
う
証

明
を
内
外
に
示
す
こ
と
が
、
と
て
も
重
要

な
こ
と
な
の
で
す
。

競
争
法
の
共
通
化
で
、

カ
ル
テ
ル
摘
発
は
世
界
規
模
で

井上　朗（いのうえ　あきら）氏
クロスボーダーアンチトラスト案件の専門弁護士として、10 年以
上にわたって経験を積む。複数の国際カルテル案件で Lead Counsel
を務め、国内外の企業や政府関係者から高い評価を受けている。
ベ ー カ ー ＆ マ ッ ケ ン ジ ー の Grobal Antitrust Group の Abuse of 
Dominate Task Force や Asia Pacific Competition Group、東京事務
所独占禁止法グループの運営委員などを歴任。Chambers Asia にお
いて独占禁止法分野の「Leading Indivisual」に選出されている。

「各国規制当局は日本企業の活動に目を光らせており、
　　　　　　　　　緊張感を持っての対策が急務です」

巨
額
の
罰
金
の
み
な
ら
ず

社
員
が
実
刑
に
服
す
る
リ
ス
ク
も

こ
れ
を
機
会
に
、経
営
者
は

カ
ル
テ
ル
根
絶
の
決
意
を
固
め
よ

国際カルテルが
会社を滅ぼす
—日本企業の取るべき対応策—

今や反トラスト行為摘発は、国境を越える。

日本国内で日本企業だけで行った談合が、

他の国の規制当局から摘発を受けることすらある。

高額の制裁金のみならず実刑など、

企業の存続にもかかわる大きな制裁も課される。

今こそ日本企業はそのリスクを認識すべきだ。

井上　朗
ベーカー＆マッケンジー法律事務所

（外国法共同事業）パートナー
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「
フ
ォ
レ
ン
ジ
ッ
ク
と
は
、
適
切
な
手
続

と
手
法
を
も
っ
て
、
情
報
に
法
的
な
証
拠

能
力
を
持
た
せ
る
こ
と
で
す
」。
藤
本
隆

三
ｅ
Ｌ
ａ
ｗ
事
業
部
フ
ォ
レ
ン
ジ
ッ
ク
調

査
官
は
こ
う
語
る
。
Ａ
Ｏ
Ｓ
リ
ー
ガ
ル

テ
ッ
ク
（
以
下
、
Ａ
Ｏ
Ｓ
）
に
は
、
さ
ま

ざ
ま
な
Ｐ
Ｃ
や
携
帯
電
話
、
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
な
ど
の
解
析
依
頼
が
企
業
、
弁
護

士
、
捜
査
機
関
な
ど
か
ら
続
々
と
持
ち
込

ま
れ
て
い
る
。
捜
査
機
関
は
犯
罪
捜
査
の

証
拠
と
な
る
日
付
な
ど
の
完
全
性
を
充
た

し
た
デ
ー
タ
を
求
め
、
企
業
や
弁
護
士
は

民
事
裁
判
や
内
部
調
査
の
証
拠
の
漏
れ
の

な
い
検
索
を
強
く
期
待
す
る
。「
必
要
な

情
報
を
、で
き
る
だ
け
多
く
見
つ
け
出
し
、

提
供
す
る
こ
と
を
心
が
け
て
い
ま
す
」。

　

我
が
国
の
裁
判
制
度
に
は
文
書
提
出
命

令
は
あ
る
が
、
ｅ
デ
ィ
ス
カ
バ
リ
に
相
当

す
る
も
の
は
な
い
。
フ
ォ
レ
ン
ジ
ッ
ク
に

つ
い
て
も
法
的
根
拠
や
文
書
形
式
に
つ
い

て
の
技
術
的
な
標
準
が
存
在
し
な
い
。
Ａ

Ｏ
Ｓ
は
海
外
の
技
術
も
取
り
込
み
な
が

ら
、
日
本
の
フ
ォ
レ
ン
ジ
ッ
ク
技
術
を
切

り
拓
い
て
き
た
。

　

携
帯
電
話
や
Ｈ
Ｄ
Ｄ
の
デ
ー
タ
復
旧
の

あ
ら
ま
し
に
つ
い
て
は
、
佐
々
木
隆
仁
代

表
取
締
役
社
長
が
触
れ
て
い
る
（
４
ペ
ー

ジ
）
が
、
捜
査
や
調
査
を
予
見
し
て
壊
さ

れ
た
携
帯
電
話
の
メ
モ
リ
の
デ
ー
タ
の
解

析
を
求
め
ら
れ
る
こ
と
が
多
い
と
い
う
。

「
壊
さ
れ
た
り
、水
没
し
て
い
た
り
。
デ
ー

タ
を
消
去
し
て
あ
る
の
は
当
た
り
前
で

す
」。
メ
モ
リ
の
種
類
に
よ
っ
て
内
部
の

使
わ
れ
方
は
決
ま
っ
て
お
り
、
Ｏ
Ｓ
や
ア

プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
レ
ベ
ル
で
消
去
し
た
と

し
て
も
、
デ
ー
タ
保
存
の
レ
イ
ヤ
ー
は
残

さ
れ
て
い
る
場
合
が
多
い
と
い
う
。
い
わ

ゆ
る
「
ガ
ラ
ケ
ー
」
は
機
種
ご
と
に
デ
ー

タ
構
造
の
解
析
が
必
要
だ
っ
た
が
、
ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
急
速
な
普
及
で
デ
ー
タ

構
造
の
標
準
化
が
進
ん
で
い
る
。

　

Ｈ
Ｄ
Ｄ
に
つ
い
て
は
、
物
理
的
な
コ

ピ
ー
を
と
り
、
マ
シ
ン
に
つ
な
げ
て
立
ち

上
げ
て
調
査
す
る
。
デ
ー
タ
構
造
は
標
準

化
さ
れ
て
い
る
の
で
携
帯
電
話
に
比
べ
れ

ば
解
析
は
行
い
や
す
い
。
暗
号
化
さ
れ
て

い
た
り
、
パ
ス
ワ
ー
ド
ロ
ッ
ク
が
か
か
っ

て
い
る
デ
ー
タ
に
つ
い
て
は
、
刑
事
事
件

に
か
ら
む
調
査
な
ら
ば
捜
査
の
強
制
力
が

あ
る
の
で
、
開
け
る
こ
と
が
あ
る
が
、
民

事
に
関
し
て
は
暗
号
化
解
除
が
で
き
な
い

こ
と
も
多
い
。
そ
う
な
る
と
、
作
業
は
地

道
な
こ
と
の
積
み
重
ね
と
な
る
。
Ｉ
Ｄ
や

パ
ス
ワ
ー
ド
を
聞
き
出
す
こ
と
に
な
る

が
、
退
職
し
た
社
員
が
複
数
台
の
Ｐ
Ｃ
を

使
っ
て
い
た
場
合
、
そ
れ
ぞ
れ
の
マ
シ
ン

の
パ
ス
ワ
ー
ド
と
共
通
性
や
関
連
性
を
調

べ
た
り
と
い
う
独
特
の
苦
労
も
あ
る
。
岡

部
真
輔
Ｎ
ｕ
ｉ
ｘ
ジ
ャ
パ
ン
事
業
部
部
長

は
そ
の
苦
労
を
、「
暗
号
を
解
く
作
業
に

加
え
て
、
さ
ら
に
難
し
く
デ
リ
ケ
ー
ト
な

の
は
社
内
調
査
で
す
ね
。
勤
務
中
の
社
員

に
知
ら
れ
な
い
よ
う
に
、
休
日
な
ど
を
利

用
し
て
デ
ー
タ
取
得
す
る
な
ど
の
対
応
も

要
求
さ
れ
ま
す
」
と
語
る
。

　

社
内
不
正
調
査
で
は
、
使
用
者
の
社
員

が
作
成
し
た
デ
ー
タ
だ
け
で
な
く
、
Ｏ
Ｓ

や
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
残
す
デ
ー
タ
か

ら
も
重
要
な
示
唆
が
得
ら
れ
る
。
フ
ァ
イ

ル
ア
ク
セ
ス
、
Ｗ
ｅ
ｂ
閲
覧
、
Ｕ
Ｓ
Ｂ
ア

ク
セ
ス
履
歴
、
電
源
の
オ
ン
オ
フ
の
履
歴

を
組
み
合
わ
せ
る
と
、
調
査
対
象
者
の
行

動
が
浮
か
び
上
が
っ
て
く
る
か
ら
だ
。

　

米
国
訴
訟
の
ｅ
デ
ィ
ス
カ
バ
リ
や
、
捜

査
当
局
、
公
正
取
引
委
員
会
に
よ
る
証
拠

提
出
命
令
、
そ
し
て
我
が
国
の
民
事
訴
訟

に
お
け
る
文
書
提
出
命
令
に
対
応
し
て
の

検
索
ニ
ー
ズ
も
多
岐
に
わ
た
る
。
検
索
結

果
を
弁
護
士
が
レ
ビ
ュ
ー
し
、
証
拠
提
出

す
べ
き
か
ど
う
か
を
仕
分
け
す
る
流
れ

だ
。
そ
の
た
め
、
検
索
の
速
度
が
ｅ
デ
ィ

ス
カ
バ
リ
、
ひ
い
て
は
訴
訟
の
行
方
ま

で
左
右
す
る
こ
と
に
な
る
。「
時
間
的
余

裕
を
確
保
す
る
た
め
、
ケ
ー
ス
に
応
じ
て

ツ
ー
ル
を
選
ん
で
作
業
し
ま
す
」
と
藤
本

氏
は
語
る
。

「
検
索
と
い
う
も
の
は
な
か
な
か
難
し
く
、

キ
ー
ワ
ー
ド
を
入
れ
て
ど
っ
と
１
万
件
ぐ

ら
い
出
て
く
る
か
、
あ
る
い
は
ま
っ
た
く

ゼ
ロ
か
。
両
極
端
な
の
で
す
」。
単
な
る

検
索
結
果
だ
け
で
は
な
く
、
プ
ラ
ス
ア
ル

フ
ァ
を
出
す
。
キ
ー
ワ
ー
ド
と
関
連
す
る

言
葉
を
足
し
て
絞
り
込
ん
だ
り
、
類
似
の

言
葉
で
検
索
が
広
げ
ら
れ
な
い
か
を
試
し

た
り
。
有
効
な
の
は
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
で

あ
る
弁
護
士
や
、
も
っ
と
も
案
件
を
理
解

し
て
い
る
企
業
の
担
当
者
と
一
緒
に
絞
り

込
み
の
作
業
を
す
る
こ
と
だ
と
い
う
。

　

ま
た
、
特
許
権
が
か
ら
む
訴
訟
で
は

「
特
許
の
内
容
が
推
認
さ
れ
な
い
よ
う
に

キ
ー
ワ
ー
ド
そ
の
も
の
は
外
し
て
、
別
の

言
葉
で
検
索
し
て
ほ
し
い
」
と
い
う
難
し

い
依
頼
も
あ
る
。
長
い
文
章
を
切
り
出
し

て
検
索
し
た
り
、
書
き
直
し
た
り
、
こ
れ

も
試
行
錯
誤
の
連
続
だ
。「
刑
事
事
件
の

捜
査
で
は
、
そ
の
他
の
状
況
証
拠
は
揃
っ

て
い
る
中
で
、
そ
れ
を
証
明
す
る
電
子

デ
ー
タ
の
証
拠
を
見
つ
け
て
く
れ
と
い
う

の
が
ニ
ー
ズ
で
す
が
、
民
事
事
件
の
調
査

は
、
見
通
し
の
利
か
な
い
雲
の
中
か
ら
事

実
を
探
し
出
す
よ
う
な
難
し
さ
が
あ
り
ま

す
ね
」
と
、
杉
浦
和
彦
シ
ニ
ア
バ
イ
ス
プ

レ
ジ
デ
ン
ト
も
述
懐
す
る
。

　

企
業
の
持
つ
膨
大
な
デ
ー
タ
か
ら
、
調

我
が
国
フ
ォ
レ
ン
ジ
ッ
ク
技
術
の

パ
イ
オ
ニ
ア
と
し
て

ｅ
デ
ィ
ス
カ
バ
リ
・
訴
訟
対
策
は

迅
速
な
対
応
が
基
本

AOSリーガルテックの
リーガルテクノロジー
最新事情——訴訟やフォレンジック調査の頼もしい味方

どうやって消された携帯電話のデータを復旧させるのか？

e ディスカバリではどこまで徹底してデータを探すことができるのか？

知られざるデジタルフォレンジックの世界を、

百戦錬磨の専門家が案内。リーガルテック技術の積み重ねの上に展開される、

まったく新しいサービスも紹介する。

杉浦和彦
AOSリーガルテック株式会社  
シニアバイスプレジデント

藤本隆三
AOSリーガルテック株式会社  調査官

岡部真輔
AOSリーガルテック株式会社 
Nuix ジャパン事業部長

①  

②
③  

④

○ハードディスク解析の実際
①ラボに持ち込まれたハードディスク（HDD）は、データ解析用に物理コピーを取られる。
②読み出し不可能な HDD は分解し、内部のディスク一枚一枚を取り出して、そこから磁気データを読み出す。
これは、クリーンルームの設備がなければ不可能な作業。
③読み出されたデータからデータイメージを再構築。証拠として使えるよう復旧する。
④物理的に壊れているディスクは、電子顕微鏡で盤面を分析する。このように、極力データ復旧を図る態勢
が整えられている。

藤本隆三
（ふじもと たかみ）氏

岡部真輔
（おかべ  しんすけ）氏
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「
ｉ
証
明
」を
、

新
し
い
社
会
イ
ン
フ
ラ
に

AOSリーガルテック製品・ソリューションのご紹介

FinalForensics  フォレンジックツール

「FinalForensics」は、強力なデータ復旧機
能を備え、データ保全、復旧、分析・検
索を行い分析レポートを作成するパソコ
ン用のフォレンジックツールです。削除
されたメール、写真、データベースなど
を復旧して証拠データを検出します。

■データ保全…ディスクイメージ作成時にハッ
シュ値を取得。メモリダンプ機能つき。
■データ復旧…削除ファイル、削除メール、損
傷パーティション、データベースや Microsoft 
Office ファイル、RAID データの復旧などに対応。
■データ分析・検索…ディレクトリ、タイムラ
イン、ファイル名、特定キーワードによる検索
など。

リスクマネージャー
ファイル消去＆チェック

「リスクマネージャー  ファイル消去＆チェッ
ク」は、顧客情報や機密情報、個人情報
の漏洩などを防ぐために、ファイルを完全
に消去するソフトウェアです。ゴミ箱を空に
するだけでは完全に消去できないファイル
やメールやごみ箱の内容を消去します。

政府が作成する特定個人情報の取扱いに関する
ガイドラインによると、個人情報ファイルを削
除する場合、専用のデータ削除ソフトウェアに
より復元不可能な手段を採用するとあります
が、ファイル消去＆チェックは、これを履行す
るために開発された電子データシュレッダーソ
フトです。

Catalyst CR   e ディスカバリツール

膨大なメールやドキュメントをグリッド
上で高速で検索して閲覧できる、電子デー
タの証拠開示支援システムです。国際訴
訟や不祥事調査、コンプライアンス違反
調査などに迅速に対応できる証拠開示プ
ラットフォームです。

■ドキュメント処理…何百万単位の大量のドキュ
メントを１秒未満で処理できる 150 台以上の並
列サーバグリッドを用意。70 を超える言語を
サポートし、翻訳アシスト機能で複数言語によ
る同じ文章の検索が可能。
■検索・編集・分析機能が充実。
■レビュー・制作・共有のための、ディスカバ
リ作業支援機能も充実。

Nuix Investigator  
フォレンジックツール

電子メールのやり取りを視覚的に表示し、
誰と誰により、どんなやり取りがあった
かを解析できる証拠データ調査ツールで
す。充実した検索機能で目的のメールを
的確に探し出すことができます。

■メールの分析…メールの内容や量の大小など
メールのやり取りから読み取れる関係性を視覚
的に表示。複雑な検索条件を設定することで、
必要なメールデータを高速検索可能。
■さまざまなメール形式をサポート…各種の OS
や、過去から現在に至るまでの多様なメール形
式を網羅し、どんなメールでも読み取り可能。

査
対
象
を
ど
の
よ
う
に
拾
い
上
げ
る
か
。

Ａ
Ｏ
Ｓ
で
は
メ
ー
ル
な
ど
各
種
デ
ー
タ

を
、
最
終
的
に
16
進
数
の
バ
イ
ナ
リ
デ
ー

タ
ま
で
分
解
し
、
文
字
コ
ー
ド
な
ど
の
組

み
合
わ
せ
で
検
索
す
る
。
つ
ま
り
、
見
つ

か
ら
な
か
っ
た
ら
、「
な
い
」
と
い
え
る

レ
ベ
ル
ま
で
突
き
つ
め
る
わ
け
だ
。「
最

後
に
は
あ
き
ら
め
ざ
る
を
得
な
い
の
で

す
」
と
藤
本
氏
は
笑
う
が
、
そ
れ
は
、「
本

当
に
な
い
」
と
こ
ろ
ま
で
迫
れ
る
自
信
の

裏
返
し
に
他
な
ら
な
い
。

　

デ
ー
タ
保
全
に
つ
い
て
企
業
の
担
当
者

が
留
意
す
べ
き
点
に
つ
い
て
、
藤
本
氏
は

「
下
手
に
触
ら
ず
、マ
シ
ン
の
電
源
を
切
っ

て
お
い
て
ほ
し
い
」
と
ア
ピ
ー
ル
す
る
。

電
源
が
入
っ
た
ま
ま
だ
と
、
バ
ッ
ク
グ
ラ

ウ
ン
ド
で
フ
ァ
イ
ル
の
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
が

展
開
さ
れ
、
オ
ー
バ
ー
ラ
イ
ド
さ
れ
て
し

ま
う
か
ら
だ
。上
書
き
さ
れ
て
し
ま
え
ば
、

証
拠
は
な
く
な
っ
て
し
ま
う
。

　

Ａ
Ｏ
Ｓ
で
は
、
14
年
２
月
、「
ｉ
証
明
」

「
ｉ
契
約
タ
ブ
レ
ッ
ト
ア
プ
リ
」
サ
ー
ビ

ス
な
ど
を
発
表
、
同
時
に
サ
ー
ビ
ス
イ
ン

し
た
。「
ｉ
証
明
」
は
、
電
子
メ
ー
ル
や

Ｓ
Ｍ
Ｓ
の
送
信
を
、
Ａ
Ｏ
Ｓ
が
第
三
者
機

関
と
し
て
証
明
す
る
サ
ー
ビ
ス
だ
。
我
が

国
で
は
実
印
を
押
し
た
紙
の
契
約
書
と
印

鑑
証
明
書
を
セ
ッ
ト
に
す
る
こ
と
が
契
約

の
主
流
で
、
取
引
や
書
面
等
の
電
子
化
は

一
部
の
業
界
に
限
ら
れ
て
き
た
。
こ
の
よ

う
に
欧
米
諸
国
か
ら
の
立
ち
後
れ
を
挽
回

し
、
普
及
を
一
気
に
果
た
そ
う
と
す
る
野

心
的
プ
ロ
ダ
ク
ト
で
あ
る
。

　
「
ｉ
証
明
メ
ー
ル
」
は
、
従
来
の
メ
ー

ル
に
専
用
ア
ド
レ
ス
を
Ｃ
Ｃ
に
含
め
て
送

信
す
る
だ
け
、「
ｉ
証
明
Ｓ
Ｍ
Ｓ
」
は
、「
ｉ

証
明
プ
ラ
ッ
ト
ホ
ー
ム
」
に
ア
ク
セ
ス
し

て
送
信
す
る
だ
け
だ
。
Ａ
Ｏ
Ｓ
が
電
子
署

名
を
発
行
す
る
こ
と
で
、
電
子
署
名
法
３

条
に
よ
り
、「
真
正
性
が
推
定
」さ
れ
、メ
ー

ル
や
Ｓ
Ｍ
Ｓ
送
信
を
法
的
に
有
効
な
証
明

書
と
す
る
サ
ー
ビ
ス
だ
。
従
来
、
内
容
証

明
郵
便
や
特
定
記
録
郵
便
で
送
達
し
て
い

た
督
促
状
な
ど
の
代
替
に
な
り
、
コ
ス
ト

の
圧
倒
的
な
削
減
が
可
能
に
な
る
。ま
た
、

「
ｉ
契
約
タ
ブ
レ
ッ
ト
ア
プ
リ
」
は
、
最

近
普
及
し
て
い
る
タ
ブ
レ
ッ
ト
を
使
っ
て

の
契
約
の
真
正
性
を
担
保
し
、
ペ
ー
パ
ー

レ
ス
契
約
時
代
の
扉
を
開
く
。「
我
が
国

で
の
普
及
の
度
合
い
か
ら
す
れ
ば
、
か
な

り
早
い
段
階
の
リ
リ
ー
ス
で
す
が
、
既
に

日
本
企
業
が
海
外
進
出
し
た
場
合
に
直
面

し
て
い
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
で
す
」
と
杉

浦
氏
。

　

現
在
、各
種
業
法
を
検
討
し
、「
ｉ
証
明
」

が
導
入
可
能
な
業
種
や
場
面
を
探
っ
て
い

る
が
、
貸
金
業
法
の
契
約
前
書
面
（
16
条

書
面
）
と
契
約
時
書
面
（
17
条
書
面
）
は

電
子
化
が
可
能
だ
と
い
う
。
い
ず
れ
も
消

費
者
金
融
な
ど
貸
金
業
者
が
契
約
時
と
貸

付
時
に
交
付
し
て
い
る
書
面
で
あ
り
、
ボ

リ
ュ
ー
ム
が
大
き
い
た
め
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン

が
期
待
で
き
る
。
ま
た
、
督
促
状
も
「
ｉ

証
明
」
で
送
達
で
き
る
の
で
、
完
結
し
た

シ
ス
テ
ム
を
構
築
す
る
こ
と
も
可
能
で
あ

る
。「
企
業
側
の
メ
リ
ッ
ト
ば
か
り
の
よ

う
で
す
が
、
消
費
者
に
と
っ
て
も
、
コ
ー

ル
セ
ン
タ
ー
の
録
音
な
ど
の
証
拠
を
一
方

的
に
企
業
に
取
ら
れ
る
だ
け
で
な
く
、
証

明
を
受
け
た
書
面
を
武
器
に
対
抗
で
き
ま

す
の
で
、
消
費
者
保
護
に
も
貢
献
す
る
と

自
信
を
持
っ
て
い
ま
す
」。

　
　
　
　
　
　
　

＊

　
「
今
ま
で
の
日
本
企
業
の
法
務
対
応
は
、

基
本
的
に
『
守
り
』
で
し
た
。
こ
れ
か
ら

は
『
攻
め
て
バ
リ
ュ
ー
を
出
す
』
こ
と
が

求
め
ら
れ
る
で
し
ょ
う
。
リ
ー
ガ
ル
を
正

し
く
使
う
企
業
の
価
値
が
、
相
対
的
に
上

が
る
よ
う
貢
献
で
き
る
事
業
展
開
を
考
え

て
い
ま
す
」
と
、
杉
浦
氏
は
語
る
。
藤
本

氏
は
「
自
分
の
考
え
た
こ
と
が
ぴ
た
り
と

当
た
る
こ
と
が
喜
び
。
新
Ｏ
Ｓ
に
い
か
に

早
く
対
応
で
き
る
か
が
課
題
で
す
」
と

15
年
後
半
に
発
売
が
発
表
さ
れ
て
い
る

「
ウ
ィ
ン
ド
ウ
ズ
10
」
に
思
い
を
馳
せ
る
。

な
る
ほ
ど
、根
っ
か
ら
の
技
術
者
で
あ
る
。

杉浦和彦
（すぎうら  かずひこ）氏

○法的効果が有効な電子文書「i 証明」
☞メールや SNS メッセージを、AOS リーガルテッ
クが第三者機関として証明するサービス。メール
は認証用アドレスに同送するだけ、SMS は専用プ
ラットフォームから直接送信の簡便さが魅力。

☜AOS リーガルテックではこのような電子署名付
きPDF ファイルの証明書を発行し、文書の真正性
を担保する。

「i 証明」とは、メールやSMS などインターネットで送信するデジタル文書の
送受信と内容について、AOSが第三者機関として証明するサービスです。
電子契約書など、電子文書の送受信について、法的証拠能力のある電子証明
書を発行します。

電子文書の信頼性を高める
インターネット送信証明、内容証明サービス
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